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STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. DESCRIEREA SrTUA TIEl ACTUALE A SPITALULUI

1. SCURT ISTORIC

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta "Sf. Apostol Andrei" Galati a fost construit dupa un model
englez monopavilionar, sub denumirea initiala de Spitalul Judetean Unificat nr. I Galati.

Spitalul Clinic .Iudetean de Urgenta "Sf. Apostol Andrei" Galati, infiintat prin Hotararea nr.
75/29.01.1972 a Consiliului Popular al Judetului Galati, este unitate sanitara de utilitate publica, cu
personalitate juridica, Cll rol in asigurarea de servicii medicale (preventive, curative, de recuperate si
paliative), functionand pe principiile prevazute in Legea 95/2006, participand la asigurarea starii de
sanatate a populatiei si are un nurnar de 1.222 paturi pentru spitalizarea continua si 54 paturi pentru
spitalizarea de zi.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta "Sf. Apostol Andrei" Galati constituie in acelasi timp baza
de invatamant si cercerare stiintifica medicala, care consolideaza calitatea actului medical, cu
respectarea drepturilor pacientilor, a eticii si deontologiei medicale, cu respectarea Ordinului
151512007. Aceste activitati se desfasoara sub indrumarea personalului didactic care este integra! in
spital. Colaborarea dintre spitale si institutiile de invatamant superior medical se desfasoara pe baza de
contract incheiat in conformitate cu Ordinul nr. 1515/2007 si Metodologia din 13.07.2007.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta "Sf Apostol Andrei" Galati dispune de 0 structura
organizatorica complexa de specialitati aprobata prin Dispozitia Presedintelui C.I Galati nr.
505/06.12.2012, cu rnodificarile si cornpletarile ulterioare, personalul fiind specializat si acreditat
conform norrnelor in vigoare.

Sediul entitatii este in Galati, strada Brailei nr. 177, CUI 3126853, tel/fax 0236/461000, e-mail:
secretaria t@spitalulurgenlagalati.ro.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta "Sf. Apostol Andrei" Galati se afla in subordinea Consiliului
Judetului Galati, conform prevederilor HG nr. 529/2010.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta "Sf. Apostol Andrei" Galati dispune de 0 structura
organizatorica complexa de specialitati aprobata prin Dispozitia Presedintelui CJ Galati nr.
505/06.12.2012, cu modificarile si completarile ulterioare, personalul fiind specializat si acreditat
conform norrnelor in vigoare.

Polrivit prevederilor Legii nr. 95 din 14 aprilie 2006 privind reforma in domeniul saniita{ii, CII

modificarile si completarile ulterioare, asistenta de SiinalOte publica reprezintii efortul organizat al
socieuqii in vederea protejdrii si promovarii sanata!ii populatiei.

Asistenta de sanatate publica se realizeaza prin ansamblul rnasurilor politico-legislative, al
programelor §i strategiilor adresatc determinantilor starii de sanatate, precum si prin organizarea
institutiilor pentru furnizarea tuturor serviciilor necesare.

Scopul asistentei de siindtate publica il constitute promovarea .winiiliilii, prevenirea
imbolnavirilor ~iimbllniila{irea calitati! vietii.

Strategia sistemului siiniiUilii publice urmareste asigurarea sanatalii populatiei in cadrul unor
comun itiili sanatoase.

Asistenta de sanarate publica este 0 componenta a sistemului de sanatate publica.
Ministerul Saniitalii reprezinta autoritatea cenrrala in domeniul siiniitiilii publice.
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Asistenta dc siln51.ate publica este coordonata de catre Ministerul SlInlitalii Pub lice ~i se
realizcaza prin toate tipurile de unitali sanitare de stat sau private, constituite ~i crganizate conform
legii.

Responsabilitatca pcntru asigurarea s~nllti\lii publice revine Ministerului Sliniitiilii, directiilor de
sanatate publica judetene si a municipiului Bucurcsti ~i alter structuri de spccialitate ale Ministerului
Saniitiilii, Casei Nationalc de Asiguriiri de Siillatate, structurilor de specialitate din cadrul ministerclor
si institutiilor eu retea sanitara proprie, precum ~i autoritatilor din administratis publica locala.

Asistenta de sanlltate publica este garantaia dc stat $i finantata de la bugetul de stat, bugetele
locale, bugetul Fondului national unie de asigurllri soeiale de sanatate sau din alte surse, dupa caz,
potrivit legii.

Spitalul a beneficiat de implementarea de proiecte de investitii europene pentru rnodernizarea
~i echiparea Ambulatoriului Integrat al spitalului avand co-finantare din panea Consiliului Judetului
Galati precum si infcrmatizarea spitalului prin proiectul "Sistem informatic integral in vcderea
facilitarii accesului paeicntilor la rezultatelc mcdicale.

2.STRUCTURA ORGANTZA TOruCA

Organele de conduccre ale Spitalului Clinic .ludetean de Urgenta "Sf. Apostol Andrei" Galati,
conform Legii 95/2006, cu rnodificari si completari sunt: Consiliul de Administratie, Managerul
spitalului si Cornitetul Director.

Conducerea executiva a Spitalului Clinic Judctean de Urgenta "Sf. Apostol Andrei" Galatieste
asigurata de Managcrul spitalului si Comitetul Director.

Consiliul de Administratie al Spitalului Clinic Judetean de Urgenta "Sf. ApOSIOIAndrei"
Galati, cu rol in dezbaterea principalelor probleme de strategie, de organizare si functionare a
spitalului, avea in anul2016 (decizia 115(12013) urmatoarea componenta:

• Stoica George- Presedirue - rcprezentant Presedinte Consiliul Judetului Galati;
• Misurnov Andrei - mcrnbru supleant reprezentant Presedinte Consiliul

Judetului Galati;
• Moise Liliana membru titular DSP Galati;
• Bacsin Maria membru supleant D.S.P. Galati;
• Yoinescu Doina Carina rncrnbru titular Faeultatc Mcdicina si Farmacie Galati;
• Botczaiu Dan membru supleant Facultate Mcdieina si Farmaeie Galati;
• Cristea Dumitru membru titular Colegiul Mcdieilor Galati;
• Lefler Mihaela mernbru supleant Colegiul Mcdicilor Galati;
• Bujoreanu Constanta mernbru titular O.A.M.G.M.A.M.R.;
• Covrig Gabriela Mihaela mcmbru supleant O.A.M.G.M.A.M.R.

Atributiile principnle ale Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:
avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli al spitalului, precum si situatiile

financiare trimcstriale si anuale;
organizeaza concurs pentru ocuparea functiei de Manager in baza

regulamcntului aprobat prin Ordin al Ministrului Sanatatii, prin act administrativ al
Presedintelui Consiliului Judetului Galati;

aproba masurile pentru dezvoltarea activitatii spitalului in eoneordanta eu
nevoile de scrvicii medicale ale populatiei;

avizeaza programul anual al achizitiilor publice intocmit in conditiile legii;
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analizcaza modul de indeplinirc a obligatiilor de catre rnembrii Comitetului
Director si activitatea Managerului si dispune masuri pcntru imbunatatirea activitatii;

propune revocarea din functic a Managerului si a celorlahi membri ai
Comitetului Director in cazul in care constata existenta situatiilor prevazute de legislatia in
vigoare.

Managerul Spitalului Clinic Judetean de Urgerua "Sf. Apostol Andrei" Galati este Dr. Debita
Mihaela, numita interimar prin Dispozitia Consiliului Judetean Galati nr. 22124.01.2013 si ulterior. in
urma concursului, prin Dispozitia Consiliului Judetean Galati nr. 242124.07.2013. In conformitate eu
Ordinul M.S. nr.1384/20 I0, managerul are atributii in principal in domcniul:

• politicii de personal si 81 structurii organizatorice;
• managernentului serviciilor mcdicale;
• managementului economico-financiar;
• managememului administrativ,

Comitctul Director al Spitalului Clinic Judetcan de Urgenta "Sf. Apostol Andrei" Galati
functioneaza in conformitate cu Lcgca nr. 95/2006 si Ordinul M.S.P. nr. 92112006 siera constituit in
anul 2013 (decizia 869/2013) din:

I. Dr. Debita Mihaela - Manager (Disp. CJ Galati nr. 492124.10.2016) ;
2. Prof. Dr. Firescu Dorel - Director medical (decizia 863121.08.2014);
3. Ec. Dobrea Valentina Alina - Director financiar - contabil (decizia

864/21.08.2014);
4. As. Skowronski Mariana - Director de ingrijiri (decizia 865/21.08.2014).

In anul 2017, in cadrul Spitalului Clinic Judetcan de Urgenta ,.Sf. Apostol Andrei" Galati erau
organizate si functionau unnatoarele structuri de specialitate:

Consiliul Etic - in con form itate eu Ordinul M.S nr, 145/2015 (decizia 653114.05.2015)
Consiliul Medical - in conforrnitate CII Legea nr. 95/2006 si OMS 863/2004 (decizia

887/26.08.2014)
Nucleul de calitatc conform metodologiei de lucru elaborata prin Ordinul comun nr.

559/874/401712001 al C.N.A.S., Ministerului Sanatatii si Colegiului Medicilor (decizia
1016123.09.2014)

Cornisii si comitete:
• Comitetul de securitate si sanatate in mUIlCD (decizia 1378111.11.2016)
• Comitetul de prornovare a alaptarii (decizia 1019/23.09.2014)
• Celula de urgenta (decizia 1377111.11.2016)
• Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea rnetodologica a dezvoltarii

sistemului de control intern/managerial (decizia 137111 0.11.20 16)
• Comisia medicamentului si farmacovigilentci (decizia 1021123.09.2014);
• Comisia de analiza a deceselor intraspitaliccsti (decizia 589/29.04.2015);
• Comisii pentru irnbunatatirea continua a calitatii (decizia 205115.02.2011)
• Comisia de analiza a cazurilor oncologice (decizia 1047/08.09.2016)
• Comisia pentru elaborarea politicii de utilizare a antibioticelor si monitorizarea

rezistentei la antibiotice (decizia 721117.06.2013)
• Comisia de transfuzie si hemovigilenta (decizia 1149/22.10.2014)
• Comisia dc analiza a cazurilor invalidate prin sistemul ORG (decizia 1022123.09.2014)
• Structura de securitate (decizia 1270/07.10.2016)
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Structure organizatorica a Spitalul Clinic Judctean de Urgenta ,.Sf. Apostol Andrei" Galati a
fost aprobata prin Adresa Ministerului Sanatatii Publice nr. XII AI 59793/RA/808/05. I2.20 I2,
modifieat prin Ordin MS nr. 508/07.05.2014, prin adresa MS nr. XI/A/I 9152INB/3473/07.04.20 15 si
prin adresa MS nr. XI/A/82354/2046/ACP175 1/28.01.2016.

In raport eu volumul, complexitatea si specificul aciivitatii unitatii, Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta "Sf. Apostol Andrei" Galati dispune de 0 structure organizatorica complexa de spccialitati,
pcrsonalul fiind specializai si acreditat conform normelor in vigoare.

Spitalul arc in structura 28 de sectii ~i compartimente cu paturi in numar de 1222 paturl cu
urmatoarele special ital i:

Sectii Cinice - A.T.I., Cardiologic, Chirurgie I si II, Chirurgie toracica, Neonatologie,
Neurochirurgic, Neurologic, O.R.L., Obstetrica - giuecologic, Oncologie medicala,
Ortopedie si traumatologie, [Gastroenterologic,
Sectii - Chirurgie III, Chirurgie plastica, Diabet zaharat, mnritie si boli metabolice.
Obstetrica - ginecologie [I, Oftalmologie, Urologic, Cronici lvesti.
Compartimcntc - Chirurgie orala si rnaxilo-faciala, Chirurgie vasculara, Endocrinologic,
Geriatric si gerontologie, Nefrologie, Reurnatologie.

Pe langa accstea, spitalul mai are in structura: Unitate Primiri Urgenje (U.P.U.) - S.M.U.R.D.,
Centru de hemodializa, Farmacie, Bloc operator, Dietetica, Sterilizare, Laborator clinic analizc
medicalc, Laborator radiologie si irnagistica medicala, Laborator explorari functionale, Serviciul de
anatomie patologica, Laborator medicina nucleara, Laborator radioteraple, Compartirnent de prevenire
si control a infectiilor nosocorniale, Servieiul clinic de medicine legalii, Cabinet Medicina sportiva,
Planing, Laborator recupcrare, rnedicina fizica ~i balneologie, Arnbulatoriu integrat eu 27 de
specialitati,

In conformitate cu Hotararea Guvernului Romaniei nr. 255/2014, Spitalul Clinic Judetean de
Urgenlil "Sf. Apostol Andrei" Galati a fost descrnnat, prin unitatea de primiri urgenta U.P.U.-
S.M.U.R.D., ea operator medical al unui elicoptcr echipat medical, aflai in administrarea
lnspectoratului General de Aviatie din subordinea Ministeru!ui Afacerilor Interne.

In anul 2016, nurnarul total de posturi aprobate prin H. CJ. Galati nr. J 84/31. I0.2016 in statui de
functii a fest de 3.207 posturi, din care 1.894 posturi ocupate si 1.3 I3 posturi vacante, dupa cum
urmeaza:
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Comparrimentele functionalc ale Spitalului Clinic Judetean de Urgcnra "Sf. Apostol Andrei"
Galati sunt constituite pentru indeplinirea atributiilor ce revin unitatii cu privire la acrivitatea economica,
financiara si adrninistrativa.

Aciivitatea economica, financiara 5i administrativa se asigura prin urrnatoarele scrvicii 5i
compartirnente:

I. Compartimentul Audit Public Intern
2. Compartiment Relatii cu Publicul
3. Cornpartimcnt Juridic
4. CornpartimenrDuhovnicesc
S. Biroul Managementul Resursclor Umane
6. Compartirnentul Prevenire si Protectie
7. Compartiment de Constituire, Urmarire 5i Recuperare Cheltuieli de

Spitalizare
8.
9.
10.

Serviciul Financial'
Serviciul Salarii
Serviciul Contabilitatc

• Compartiment In forrnatica si Contabilitate de Gestiune
II. Serviciul Evaluare Sanirara, Informatica si Statistica Medicala

• Compartirnent Informatica Medicala
12. Serviciul de Management al Calitatii Serviciilor Medicale
13. Serviciul Tehnic-Administrativ

• Biron Achizitii Publico
• Birou Contractari, Aprovizionarc
• Birou Adrninistrativ

• Birou Tehnic

• Evolutla numaru!ui de personal ;

In perioada 2015-2017, numarul total de posturi aprobate potrivit organigramei si statului de
functii, a crescut dc la 3.187 posturi in anul 2015 18 3207 posturi in anul 2016 si la 3217 posturi in anul
2017.

Numarul posturilor ocupate 8 crescut in anul 2017 cu 4,61% fata de anul 2015. Iar numarul
posturilor vacante a scazut de la 1364 in anul 20 IS la 1310 in anul 2017.

In structura, numarul posturilor ocupate in perioada analizaia inrcgistreaza diminuari la personalul
sanitar ( medici, medici rezidenti , alt personal superior si personal auxiliar sanitar) ea urrnare a
pcnsionarilor pentru limita de varsta si pleearii acestora din unitate.

Numarul posturilor vacante eel mai mare se constata la personalul auxiliar sanitar (inflrmiere,
ingrijitori ,spalalorese, acesrea au scazut de la 713 posturi in anul 2015 la 705 posturi in anul 2017),
person I mediu sanitar (acestea au scazut de la 261 posturi in 8nul2015 la 202 posturi in anul 2017) iar
la medici (acestea au crescut de la 87 posturi in anul20 15 1096 posturi in anul 2017).
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3. FlNANTAREA

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta "St: Apostol Andrei" Galati, institutie publica, functioncaza pe
principiul autonomiei financiare. fiind finantat din:

-Veniturile proprii ale spitalului provin din sumele incasate pentru serviciile medicalefurnizate
pe bozo de contracte incheiate ell C.J.A.S. Galati precum st din alte surse con/arm iegi).

- bugetul de Slat prin care se asigura :
a. desfasurarca activitatilor cuprinse in programele si subprograrnele nationale de

sanatate;
b. dotarea cu cchipamente medicale de inalta perforrnanta, in conditiile legii;
c. expertizarea, transforrnarca si consolidarea constructiilor gray afectate de seisme si

de alte C811zede forta majora;
d. modernizarca, transformarea si extinderea constructiitor existente, precum si

efectuarea de reparatii capitale.
bugetu local 01 UrJ Galati, prin care se asigura :

a. finantarea unor cheltuieli de intretinerc;
b. reparatii curente si capitale, precum si pentru dotarea cu aparatura medicala.

- venituri proprii obtiniae din:
a. donaiii si sponsorizari;
b. asocieri invcstitionale in domenii medicale sau de ccrcetare rnedicala si

farrnaceutica;
e. inchirierca ternporara, fara pierderea totala a folosintei, a unor spatii medicale,

dotari cu echipament sau aparatura medicala catre alti fumizori de servicii medicale;
d. contracte privind furnizarea de servicii medicate incheiate cu casele de asigurari

private sau agenti economici;
e. editarea si difuzarea unor publicatii cu caracter medical;
f. scrvicii medicale, hoteliere sau de alta natura, furnizate la cere rea pacientilor ori a

angajatorilor;
g. servicii de asistenta mcdicala la domiciliu furnizatc la cererea pacicntilor;
h. contracte de cercetare;
I. alte surse,

Analiza indicatorilor economici in ultimii 3 ani 2015-2016-2017 ne arata ea principala sursa de
finantarc 0 reprezinta serviciile rnedicale spitalicesti DRG.

In perioada 2015 - 2017 suma contractata si decontata de CJAS Galati pe spitalizare continua si
spitalizarc de zi este sub nivelul surnei realizate.

Denumire 2015 20J6 2017
Contract Realizat Contract Re(1/iZ(1t COlitract Realizat

Spitalizarc 81.411.109,12 81.395.943,74 84.676.527,20 85.993.723.79 85.733.615.20 86.772.532,85
continua
Spitalizare 2.145.869,95 2.099.547,78 3.272.756,94 3.471.192,03 3.269.371,85 3.137.182,00
de zi
Cronici 2.646.546,60 2.927.419,44 5.228.200,51 5.903.140,98 5.576.140,75 5.342.244,00
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Ponderea in buget, dupa natura cheltuiclilor, in anul2017a fost dupa cum urmeaza:
chclluicli de personal - 135.475.000 - 59%;
medicamentc - 31.506.000 - 14%;
material sanitare - 9.365.000 - 4%;
reactivi - 6.357.000 - 3%;
aile bunuri si servicii - 11.559.000 - 5%;
invesritii - 34.662.21 0 - J 5%
total cheltuieli - 228.924.210.

C t J d I 2014 2016 (I .)on U C CXCCUflC vemruri III >erIOH( a - CI
Oenumirca Incasari .101 Varlatil

Cod 2016 tala
Indicatorilor roallzata realizate l'CIalizoto de 2015

dec.2014 dec.201S dcc.201S (%1

AUe venfturi dW1concesiuoi .$'i tndjrieri de 30 10.0530 115.953 123.119 106901 81cAtre ins61u(i1e pubfic;e

Alte ven~uri din dobiinzi 31.10.03 1~.037 2.158 0
Ve-niturl din preS!iri de servK::ii 33.10.08 1.790.427 1.965.303 1 861A25 95

Venilun din oontrac1ele inci1eiate cu caseie de 33.10.21 98.036.865 100.581.223 122.734.172 122aslgurc1iri sociale de sana late

Venlturi din comraciete incheiate cu direqiile
de sAn418te publica din sume alocate de la 33.10.30 12.131.193 14.111.665 17.249.391 122

bug.lul de Slat

Venlluf! din contractele incheiate cu directiile
de slinAtale publicc1idin sume alccate din 33.10.31 1.741.763 2.207.561 2.222.072 101
venlturile proprii ale Ministerului Sanatlitii

venltufl din conlractefe 1ncheiate cu inslltutille 33.10.32 2.119.691 2.201.000 2.854.525 130de medlcinA "'galO

Sume provenitc din finantarea anilor 38.10.32 61.373
precedenti

Me venituri 3810.50 1~.119
Donal' Ilspoosorizari 37.10.01 34.683 8.002 2O.51~ 256

Sumo primite in cadrul mecanismutui 40.10.16 4.912.295decontarii ""refilor de ~Ia",
Subventii de la bugetul de stat pentru instilut"
publloe finantate partial sau integral din 42.10.39 11B.212 216.10B 0venituri propril pentru proecte finantate din
FEN oe .. aderare
Subvenlll din bugelele locate pemru r.lanlarea

43.10.10 2.06B.515 2.715.214 2.798.558 103chelluie'tor curente din domeniul sanatatii
SubvenlH dill bug. IeIe locale pentru
fln,sntarea cheUuielilor de capital in domeniul 43.10.1. 8.223.129 7.827.449 2.326.849 30
.AnAtAm
Subventli din bugotu Fondului national unit: de
8slguron soclale placoperirea cresterilo( 2.691.684
salanale
Sume ptimite in contu. platilor efectuate tn
anuf curen! ~5.10.01.01 88.405 445.438 0

Some prmite Tn conlul pJ:i\iIor efecluate in anii
anlA!rio~ ~5.10 01.02 163.929

VENITURI. TOTAL 131.565.097 132.'10.900 1~.941.769 111
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Cont de executie cheltuicli perioada 2014-2016 (lei)

Oenumitea Indlc.lOriior Cod ANUL 201"1 ANUl20,S ANU1.201'

'Md credlte plali % credit. piaU % ~odjto ",ij %

buget~te efedutlle bUgetirc electu8" bugetare eroct",o!t- ...."""'" ""niwe
TOTAl CHELTUIELI 159.210.000 133.195.07' a. 152.'29.000 132.'27.290 82 185.226.620 '.'.t27.714 79.32

CHEt TUIELI CURENTE 149.338.000 124.706.111 a. '.4.465.140 123.944.621 .. 172.264.600 143.360.867 83,22
T.TLUI.I CHELTUIELI DE
PERSONAL 10,00 73.811.000 73.765,232 100 79.&40.3(10 n.ga7.07S 98 '9 ••84.000 98.264.502 98,S8

Chelrulell salMlato in bani 10.01 55.122000 55.080,801 100 60.'26.300 60.203184 9. 71021.000 76472740 99.21

Che!ruieI sa"'•• ~ natu"a 10.02 33" 000 3.380 2" 100 3'74.000 3•• 40878 ... 4.272000 3$.7"1 a.,22

Contribttlii 1003 15.301,000 '5.304.175 100 15040.000 14.262635 95 18.384.000 18.183891 98.97
TlnUL II BUN URI 51
SERVICII 20.00 6-8.248.000 43.988.263 6. 64.114.840 45':179.873 7' 71.030.600 44.458.$40 6189

Bunu,1 S110l'\'lcll 20.01 18.478.000 11.979267 65 18.,,7.320 12.32&.741 65 11141,600 1217',202 61.07

Repariolill curenfj 20.02 1.431000 1.000 e.5. 70 2131.000 '_4 .....110 68 2594.000 1,357230 52.32

Hrana 20,03 1.511,000 1.132125 72 2811.000 1.357327 51 2.516000 1.120 1~ 44.52
M~mcn;o '" malerusle

2004 42.5.$4.000 27.715.956 65 35.635.000 28.008,734 7. 42869.000 28.336,330 6610sanitate
Bunuo de ntllu,~ obicctefot de
Inventa~~cOd 20,05.01 la
20.05.30 20,05 2.194000 1.5$1.541 56 3114520 1.62O.15D 52 2685.000 990.350 36,84

0e1lIa.sari. deUilolft, ItaMfcrari 20.06 18000 13.162 17 •• 000 24515 2' 57.000 2..... <0,99

MAle:riaJe de labofator 20,09 23$,000 115.040 4' 464.000 277.37. 60 411.000 205.305 49,95
Cartl. publfe.l;W.1 matenale
Oocumentl)r. 20.11 8.000 1,605 20 13.000 2,119 16 10.000 420 4.20

Pfegsl!fe I)rofolionara 20.13 145000 83.855 sa 160.000 73253 46 lSO.000 31.650 21.10

Ptotedia I'rMIncii 20.14 1lll.000 33.133 33 '26.000 40552 32 93000 36.063 38,78

Cbd i~ "exlrajud'oare 20.25 ° ° ° 0,00

Atte cheltulell 20,30 847 000 361,020 43 798,000 20).893 26 504.000 178,523 35.42
Titlul VIII PROIECTE CU
FINANTARE DIN FONDURI
EXTERNE
NERAM8URSABILE (FEN) 56.00 6.71'.000 6..413.27& '5 ° ° ° 0 0 0,00

TfTUJLXJ AL TE CHEL TUIa' SOOO .... ,000 $31.30&0 •• 100.000 661.613 •• 7SO.000 6'1.815 BS,04
TlTlUL XII ACnVE
NEFJN.ANCIARE 71,00 9.872,000 8 .• 90.337 86 18.575.000 9,081.855 49 12.962.020 3,5GG,857 27.52

AcUvell~e 71.01 7.597.000 6.447.216 8. 15.31D.OOO 6.471.140 42 11.262.020 3.343.&19 29.69

oonslTuetil 71.01.01 3,82s.o00 3138.151 82 2050,000 894879 34 2.904.000 1,219891 44.16

_ .............Ii 71.01.02 3.350.000 2..987 .... .. 12110.000 5535820 .. 7.4)8.020 ''''3.456 24,92

m_r 71.01.03 ° 0 0 0 0 0,00

aIle active fix. 71.01.30 422.000 321,576 ,. 550,000 241,241 4' 920,000 180.372 2069
Reparatil capftDleMcrcnte
activeloc fixe 71.03 2.275,000 2.043.122 90 3265,000 2.618.115 80 1.700.000 223.338 13.14
T1TLUL XIX PLA TI
EFECTUATE IN ANII
PRECEDENn SI
RECUPERATE IN ANUl
CURE'NT 85 -369 0 ·201.140 ·207.186 0

Din revizia eontului de cxecutie cheltuicli pentru perioada 2014-2016 reiese cli platile efectuate de
unitate in anul 2016 au fost de 146,927,714 lei rala de 132.827,290 lei in anul 2015, majorare datorata
eeltuielilor de natura salariala mai mari in anul 2016 eu suma de 20,357,427 lei cornparativ cu anul
precedent.

De asemenca, fa!li de anul 2015, in care cheltuielile de natura investitiilor au fost de 9,089.855 lei,
in anul 2016 au fost de 3,566,857 lei.
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4. A ALIZA SWOT A SPITALULUI

PUNCTE FORTE PUNCTE SLAllE
-la nivelul Judetului Galati Spitalul Clinic Judetean
de Urgenta "Sf. Apostol Andrei" este cea mai mare
unitate sanitara eu paturi, eu prolil pluridisciplinar,
asigurand in regim integrat SI activitate
ambulatorie;
-asigura asistcrua medicala de urgcnta la nivel
judetean si interjudetean prill structura U PU
SMURD;
-este autorizat conform legislatiei in vigoarc;
-are in structura specialitati paraclinice cu
diagnostic si tratarnent;
-din punet de vedere al profilului, detine specialitati
unice atat la nivel judetean cat si interjudetean, ea
de exemplu: Diabet, Neuroehirurgie, Chirurgie
Toracica.Chirurgie Vasculara.Chirurgie Orala si
Maxilo Faciala, Chirurgie Plastica si Arsi, Dializa;
-are mai rnulte surse de finantare: C.IAS, MS-
DSP,C.I, venituri proprii si sponsorizari;
-are serviciu permanent de garda multidisciplinar;
-este incadrat in gradul II, ca unitate sanitara cu
paturi si face parte din categoria spitalelor
strategice;
-este spital clinic, avand III structura 13 sectii
clinice;
-personalul ineadrat medical si ncmedical estebine
pregatit profesional, avand 18 cadre didacticc in
cadrul Facultatii de Medicina;
-arc implementat sisternul de control managerial si
ISO 900 I pentru spital;
-valoarea ICM -ului performam;
-durata medie de spitalizare incadrata In limitele
prcvazute legal;
-indicatori favorabili pentru sectii ca Oncologie si
Radioterapic prin atragerea pacientilor oncologici
interjudeteni (Vrancea, Vaslui, Buzau, Braila si
Tuleea) utilizand si spitalizarea de zi si paturi
paleative;
-deservirea pacientilor oncologici pe moldova prin
compartimcntul de radioterapie care lucreaza in
doua ture si nccesita chiar si trei lure dupa ce a fost
schimbata sursa de cobaltoterapie.

-finantare insuficienta cu pierdcrea din finantare a
55 de paturi de spital;
-resurse umane insuficiente, mai ales in randul
personalului eu studii superioare si medii;
-infiintarea sectiei ex Ierne de cronici Ivesti ceca ce
a dus la reducerea numarului de palmi de acuti;
-structura cladirii tip monobloc impiediea un flux
eficient in efectuarea reparatiilor;
-existenta unor spatii ce necesita rcparatii capital;
-Iiste de asteptare pentru bolnavii oncologic ice
necesita cobaltoterapie datorita insuficientei
personalului si a duratei de expunere mare necesara
in functie de diagnostic;
-Iiste de asteptare pentru pacicntii ee necesita
explorari de inalta performanta (RMN, CT, etc.);
-liste de asteptare pentru pacientii cronici.

AM.ENINTARl
-trecerea in subordinea Consiliului Judetean Galati-subflnamare ne toate sursele;

OPORTUNITATI

II



-exodul personalului inalt calificat si caliticat in
strainatate;
-legislatie care franeaza prin prevederi 0 politica de
personal optima;
-imposibilitatea motivarii personalului pnn
acordarea de stirnulente banesti;
-contract nefavorabil cu CJAS Galati, numarul de
cazuri contractate fiind sub numarul cazurilor
realizate, ceea ce in ultimii 5 ani a dus la refuzul
czurilor si reducerea treptata a numarului de
externari real izate;
-subfinantarea conduce la reducerea serviciilor
medicale contractate ell scaderea gradului de
satisfactie 31 pacientilor si concurenta serviciilor
private mai bine dotate;
-plecarea la munca in strainatate a popolatiei
generale de varsata activa, ceea ce duce la scaderea
adesabilitatii cu reducerea numarului de cazuri
realizate;
-finantarea insuficienta prin contract cu C.lAS
Galati dezavantajos prin reducerea a 55 de paturi
finantatc, retlectate in 80.30% din valoarea posibila
de contract;
-prograrnele nationale de sanatate subfinantate si
obtinerea tardiva a fondurilor;
-lipsa obtinerii de fonduri de la MS pentru
investitii, aoaratura medicala.

cu reintegrarea problematicii spitalului in stategia
de dezvoltare a judetului Galati pe terrnen lung;
-posibilitatea accesarii de fonduri europene si a
programelor de dezvoltare regional;
-obtinerea unei finantari de la CJ pentru reparatii
capital, utilitati, dotari si asigurarea cofinatarii;
-sprijin tehnic in asigurarea unui management de
calitate in administrarea spitalului;
-sprijin tehnic al Facultatii de Medicina
Farmacie Galati;
-colaborarea cu Spitalul Judctean Braila pentru

continuitatii garzii pe anumite

si

asigurarea
special itati.

5. IDENTIFICAREA PROBLEMELOR CRITICE

I. Personal insuficient prin pensionari, plecari in srrainatate, etc;
2. Clasificarea doar a jumatate din sectii ca sectii clinice;
3. Dotarea cu aparatura insuficienta, avand in vedere gradul spitalului si cornplexitatea
actului medical fiind necesare noi dotari cu aparatura performanta de diagnostic si tratament;
4. Din punct de vedere al indicatorilor de utilizare realizati la nivelul sectiilor s-ar impune 0
reorganizare a sectiilor, existand tronsoane supraaglomerate iar unele slab folosite;
5. Existenta de spatii nemodernizate si neigienizate;

SELECTJONAREA PROBLEMEI PRIOR IT ARE

Ca problema prioritara se alege idenuficarea posibilitatilor de crestere a adresabilitatii spitalicesti,
prin asigurarea unui management performant in domeniul activitatii de investitii prin reparatii capitale
modernizare de sectii si achizitii de echipamente si aparatura medicala performanta.

Motivele alegerii Ie reprezinta
I) Reducerea numarului de cazuri realizate efectiv/an - reducerea adresabilitatii;
2) Perspectiva reducerii calitatii serviciilor medicale prin aparatura eu uzura morala si fizica, lipsa

de aparatura performanta pentru:
12



Bloc operator ( rnese operatie, lampi scialitice cu picior, lampa scialitica
rnobila, electrocardiograf portabil, ecograf portabil, electrocauter cornplet
echipat, aspirator chirurgical, electrocauter mono/bipolar);
Sectia de oftalmologie ( fundus camera, tonornerru non contact,
autorefractometru eu keratrornetru electronic);
Sectia urologic (Iinie endoscopica urologica joasa cornplet echipata);
Sectia A TI (monitor functii vitale);

3) Amenintarea de scaderc a gradului de satisfactie al pacientilor;
4) Amenintarea de reducere a confortului hotelier prin oferirea de spatii de cazare neigienizate si

nemodernizare, supraaglornerate;
5) Existenta infectiilor nosocomiale poate crea disfunctionalitati in stabilirea diagnosticului;
6) Existenta Facultatii de Medicina cu 5 spcializari si asigurarea suportului academic;
7) Structura de personal care cuprinde un nurnar de 18 cadre ditactice, ceea ce presupune existenta

de rcsursa umana supracalificata care poate utiliza aparatura performanta,

DEZVOLTAREA PLANULUJ DE MANAGEMENT

1. SCOP
Crestrea adresabilitatii spitalicesti, asigurandu-se un management performam in domeniul

activitatii de investitii prin reparatii capitale de sectii si achizitii de echipamente si aparatura medicala
performanta,

2. OBIECTIVE - INDICATOR!

I. Dotarea cu aparatura performanta pentru sectii ca Oftalmologie, Urologic, A TI dar si
dotarea Blocului Operator cu mese de operatie performante pentru toate salile de operatie existente, lam pi
scialitice aferente, electrocardiografe portabile dar si ecografe portabile, electrocauter complet echipat,
aspirator chirurgical, electrocauter mono/bipolar.

Tndicatori:
Crestcrea perfonnantei diagnosticului;
Cresterea ICM -ului;
Cresterea adresabilitatii - cresterea numarului de cazuri realizate;
Ameliorarea indicelui de utilizare pat ( rulaj mai bun) si a ratei de utilizare
pat.

II. Modernizare si reparatii capitale la Blocul de Nasteri si Inlernari Gravide, Etaj I
tronson CDE, Eraj 7 lronson ABC.

Indica tori:
Obtinerea acreditarii spitalului;
Cresterea numarului de cazuri;
Scaderea infectiilor nosocorniale;
Scaderea costurilor generate;
Cresterea lCM - ului prin obtinerea de informatii suplirnentare despre
pacient,

13



Obiectiv J - Dotare ell aparatura performanta

1.1. Obtinerca de finarare : fonduri Consiliul Judctean, Ministerul Sanatatii, venituri proprii,
sponsorizari - trim. 112017 (aproximtiv 2.840.000 lei);

1.2. Includerca in planul de achizitii al spitalului pcrioada 2017 - 2019, trim, 1120 17-lrim. II 2019;
1.3. Obtincrea aprobarii de la CJ pentru finantare si aprobarea listelor de investitii a urmatoarelor

echipamcnte: elecrrocauter complet cchipat, mese de operatic, lampi scialitiec, aspirator chirurgieal,
electrocauter mono/bipolar, linie cndoscopica urologica, fundus camera, monitor functii vitalc, tonometru
non contact, autorcfractornetru cu kcratometru electronic, electrocardiograf portabil si ecograf portabil
trim. 12018-trim. 12019

1.4. Intoemirca caietelor de sarcini trim. II 2017;
1.5. Demararca procedurii de achizitii trim. III 2017, acord cadru trim. I si 112018;
1.6. Alegere ofertant trim. IV 2017 - trim. I2018;
1.7. Achiziuc aparatura trim. II 2018 -trim. 112019;
1.8. Montare echipamente medicate trim. III 2018 - trim. III 2019;
1.8.1. Linie endoscopica urologica, fundus camera, monitor funetii vitale, tonometru non contact,

autorefractometru cu keratometru electronic, electrocardiograf portabil si ecograf portabil;
1.8.2. Electrocauter cornplet echipat, mese de operatic, lampi scialitiee, aspirator chirurgical,

electrocauter mono/bipolar.
1.9.lnstruire personal trim.1I120IS- trim 1112019.
Resurse nccesare: - resurse umane - personalul angajat existent; CJ + CA, Serviciul Financiar,

Serviciul Achizitii, Serviciul Management Resurse Umane, personal medical si nemedical cu studii
superioare inalt calificate.

Respousabllltari:
Comitetul Director;
Consiliul de Administratie si Consiliul Judetean Galati;
Sef Sectii care vor beneficia de echipamentele medicale;
Sef Aparatura Medicala:
Director Finaciar Contabil;
Set' Serviciu Achiziti i;
SefServiciu MRU.

GraficGANT
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Obiectiv //- Modernizare si reparatii capitate la Blocul tie Nasteri si Internari Gravitte.

1.1. Obtinerea de finatare : fonduri Consiliul Judetean, Ministcrul Sanatatii, - trim. II 2018
(aproxirnativ 1.030.000 lei);

1.2. Includerea in planul de achizitii al spitalului perioada 2017 - 2019, trim. II 2017- (ri111.IV
2019;

1.3. Includerea in planul de investitii, obtinerea aprobarii de la CJ peruru finantare si aprobarea
listelor de investitii a urmatoarelor modernizari si reparatii capitate trim. I 2018 - trim. 112019;

1.4. Intocmirea caietelor de sarcini trim. I 2018;
1.5. Demararea proccdurii de achizit ii trim. JI 2018, contract multianual trim. IV 2018;
1.6. Alcgere ofertant trim. 1112018;
1.7. Dernarare executie lucrare trim. IV 2018 - trim. III 2019;
1.8. Finalizare executiei si predarea lucratii conform contractului trim. 1112019.
Resurse necesarc: - rcsurse umanc - personalul angajat existent; CJ + CA, Serviciul Financiar,

Serviciul Achizitii, Serviciul Management Resurse Umane, personal medical si nemedical cu studii
superioarc inalt calificatc,

Rcspousabilitari:
Comitetut Director;
Consiliul de Administratic si Consiliul Judctean Galati;
Sef Sectii care vor beneficia de cchiparnentele medicale;
Sef Aparatura Medicala;
Director Finaciar Contabil;
SefServiciu Achizitii;
SefServiciu MRU.

Grafic GANT

Activitnti

Obiectiv Il-Etaj I trOI/SOIlCDE.

1.1. Obtinerea de finaiare : fonduri Consiliul Judetean, Ministerul Sanatatii, - trim. II 2017
(aproximativ 1.300.670 lei);

1.2. lncluderea in planul de achizitii al spitalului pcrioada 2017 - 2019, trim. II 2017- trim. IV
2019;

1.3. Includerea in planul de investitii, obtinerea aprobarii de la CJ pentru finantare si aprobarca
listelor de investitii a urmatoarelor modernizari si reparatii capitale trim. 12018 - trim. II 2019;

1.4. Intocmirea caietclor de sarcini trim. I 2017;
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1.5. Dernararea procedurii de achizitii trim. II 2017, contract multianual trim. III 2017;
1.6. Alegere ofertanr trim. III 2017 ;
1.7. Demarare executie lucrare trim.H2018 -trim. II 2019;
1.8. Finalizare executiei si predarea lucratii conform contractului trim. III 2019.
Resurse necesare: - resurse umane - personalul angajat existent; CJ + CA, Serviciul Financiar,

Serviciul Achizitii, Serviciul Management Resurse Umane, personal medical si nemedical cu studii
superioare inalt calificate.

Responsabilitati:
Cornitetul Director;
Consiliul de Adrninistratie si Consiliul Judetean Galati;
Sef Secti i care vor beneficia de echipamentele medica le:
Sef Aparatura Medicala;
Director Finaciar Contabil;
SefServiciu Achizitii;
SefServiciu MRU.

Grafic GANT

Activitati

Obiectiv 11 -Etaj 7 (rOIlSOIl ABC.

1.1. Obtinerea de finatare : fond uri Consiliul Judetean, Ministerul Sanatatii, - trim. II 2017
(aproximativ 1.251.900 lei);

1.2. Includerea in planul de achizitii al spitalului perioada 2017 - 2019, trim. Jl 2017- trim. IV
2019;

1.3. Includerea in planul de investitii, obtinerea aprobarii de la CJ pentru finantare si aprobarea
listelor de investitii a urmatoarelor rnodernizari si reparatii capitale trim. [ 20 18 - trim. 1120 [9;

1.4. Intocmirea caietelor de sarcini trim. 12017;
1.5. Dernararea procedurii de achizitii trim. 112017, contract multianual trim. 1112017;
1.6. Alegere ofertant trim. 1112017 ;
I.7. Demarare executie lucrare trim. [J 2018 - trim. 112019;
1.8. Finalizare executiei si predarea lucratii conform contractului trim. TIl 2019.
Resurse necesare: - resurse umane - personalul angajat existent; CJ + CA, Serviciul Financiar,

Serviciul Achizitii, Serviciul Management Resurse Umane, personal medical si nernedical cu studii
superioare inalt calificate.

Responsabilitati:
Comitetul Director;
Consiliul de Administratie si Consiliul Judetean Galati;
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Sef Secti i care VOl' beneficia de echipamentele medica Ie;
Sef Apararura Medicala;
Director Finaciar Contabil:
SefScrviciu Achizitii;
SefServiciu MRU.

Graflc CANT

REZUL T ATELE ASTEPT ATE

Cresterea gradului de cornplexitate a activitatii spitalului corelat cu nivelul resurselor si dotarilor
disponibile, cresterea nivclului calitatii serviciilor si al performantei spitaluului. De asemenea schimbari

. cornportarnenrale de satisfactie a pacientilor, castiguri flnanciare cost/bencficiu, castig moral.
Asigurarea continua a calitatii serviciilor oferite prin competenta profesionala, accesibilitate la

inforrnatii. eficacitate, cficienta, relatii interpersonale, continuitatesi siguranta a istoricului pacientului,
infrastructura fizica si confon sporit.

Masuri de asigurare a serviciilor de preventie, diagnostic, tratament urmarite adecvat, continuu si in
siguranta.
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ANEXE

GRAFICE SI TABELE
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Durata medic de spitalizare ( zile ) in 2015 .

Numar cazuri Nurnar zile
Nr. Sectia internate spitalizare realizate Durata medie
crt. (aflati+internati) in 2015 de spital izare

39,882 278,700 6.99
A.T.1. 23 9,025 ·

I CARDIOLOGIE 2,943 15,S86 5.30
2 T.1. CORONARIENI 6 2,133 ·
3 CHIRURGIE GENERALA I 1,069 8,765 8.20
4 CHIRURGI.E GENERALA 11 1.393 9,418 6.76
5 CHIRURGIEGENERALA III 1.081 7,894 7.30

CHIRURGlE MAXILO·
6 FACIALA 577 2,933 5.08

CHIRURGlE PLASTICA SI
7 REP. 1,273 8,349 6.S6
8 ARSI 131 1,929 14.73
9 CHIRURGIE TORACICA 1,178 12,301 10.44
10 CHIRURGlE VASCULARA 347 6,233 17.96
II DIABET,BOU DE NUTRITIE 808 4,591 5.68
12 ENDOCRINOLOGIE 393 2,559 6.51
13 GASTROENTEROLOGIE 1,196 6,234 5.21
14 MEDICINA INTERNA I 2,555 IS,342 6.00
IS MEDICINA INTERNA 11 2,529 13,988 5.53
16 HEM ATOLOGI E 488 3,496 7.16
17 REUMATOLOGIE 983 5,046 5.13
18 NEFROLOGIE 272 2,726 10.02
19 NEUROCHIRURGIE 1,672 9,S98 5.74
20 NEUROLOGIE 2.794 19,911 7.13
21 NEONATOLOGI E 1.471 7,843 5.33
22 TIN 3 985 ·
23 CRONICI PREMATURI 157 3,514 22.38

OBSTETRJCA
24 GINECOLOGIE I 3,061 18,614 6.08

OBSTETRICA
25 GINECOLOGIE 2 2,032 9,117 4.49
26 OFTALMOLOGIE 1,085 5,740 5.29
27 ONCOLOGIE 1,940 9,520 4.91
28 RADIOTERAPIE 636 9,010 14.17
29 O.R.L. 1,066 7,473 7.01

ORTOPEDIE-
30 TRAUMATOLOGIE 2,021 18,829 9.32
31 UROLOGIE 1,814 9,269 5.1 I
32 GERIATRIE 359 4,279 11.92

INGRlJIRE PALEATIVA
33 ONCOL 246 2,650 10.77
34 CRONICI IVESTI 280 3,800 13.57 19



Durata medie de spitalizare ( zile) in 2016.

Sectia Numar cazuri
Nr. intcrnatc Numar zile spitalizare Durata medic de
crt. (a flati+inrernati) realizate in 2016 spitalizare

39,825 279,946 7.03
A.T.l. 20 8,668 -

I CARDIOLOGIE 2,851 14,370 5.04
2 T.!. CORONARlENI 5 2,193 -
3 CHIRURGIE GENERALA I 1,013 9,137 9.02
4 CHlRURGm GENERALA II 1,317 8,243 6.26
5 CHIRURGl£ GENER.ALA III 1,088 7,713 7.09
6 CHIRURGIE MAXILO-FACIALA 516 2,698 5.23
7 CHIRURGIE PLASTICA 51 REP. 1,050 7,143 6.80
8 ARSI 133 2,262 17.01
9 CHlRURGIE TORACICA 1,230 11,929 9.70
10 CHIRURGIE VASCULARA 332 5,868 17.67
II DIABET,BOLI DE NUTRITIE 999 5,604 5.61
12 ENDOCRINOLOGIE 426 2,687 6.31
13 GASTROENTEROLOGIE 1521 8,218 5.40
14 MEDICINA INTERNA I 2,159 13,280 6.15
15 MEDICINA INTERNA II 2,510 14,578 5.81
16 HEMATOLOGIE 850 4,837 5.69
17 REUMATOLOGIE 1,077 5,363 4.98
18 NEFROLOGIE 289 2,370 8.20
19 NEUROCHIRURGIE 1,644 9,751 5.93
20 NEUROLOGIE 2,589 19,206 7.42
21 NEONATOLOGIE 1,515 8,716 5.75
22 TIN 3 1,112 -
23 CRONICII'REMATURJ 230 4,440 19.30
24 OBSTETRICA GlNECOLOGIE I 2,987 19,254 6.45
25 OBSTETRICA GINECOLOGIE 2 2,203 9,346 4.24
26 OFTALMOLOGIE 1,139 6,275 5.51
27 ONCOLOGIE 1,770 8,460 4.78
28 RADIOTERAPIE 593 8,783 14.81
29 O.R.L. 964 7,275 7.55
30 ORTOPEDIE·TRAUMATOLOGIE 2,005 19,651 9.80
31 UROLOGIE 1802 9,462 5.25
32 GERIATRIE 419 4,792 11.44
33 INGRIJIRE PALEATIVA ONCOL 336 3,290 9.79
34 CRONICIIVESTI 240 2,972 12.38
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Durata medic de spitalizare (zile) in 2017 .

Seetin
Nr. Numar cazuri Numar zile spitalizare Durata rnedie de
crt. intematc realizate in 2017 . spitalizare

29,454 208,359 7.07
A.T.!. - 7,077 -

I CARDIOLOGJIl 1,837 9,646 5.25
2 T.!. CORONARJENI - 2,199 -
3 CHIRURGIEGENERALA I 780 7,064 9.06
4 CHIRURGIE GENERALA II 1.032 6,386 6.19
5 nURURGIE GENERALA III 900 6,038 6.71
6 CHIRURGIE MAXILO·FACIALA 344 1,855 5.39
7 CHlRURGIE PLASTICA 51 REP. 800 4,449 5.56
8 AR51 98 1,932 19.71
9 CHIRURGIE TORACICA 963 9,859 10.24
10 CHIRURGlE VASCULARA 264 4,674 17.70
II DlABET.BOLI DE NUTRITIE 774 4,461 5.76
12 ENDOCRINOLOGIE 279 1,769 6.34
13 GASTROENTBROLOOm 1,457 7,567 5.19
14 MEDlClNA INTERNA I 1.<143 9,969 6.91
15 MEDIClNA INTERNA II 1.695 10.093 5.95
16 HEMATOLOGIE 746 4,081 5.47
17 REUMATOLOGIE 849 4.184 4.93
18 NEFROLOGIE 254 2.025 7.97
19 NEUROCHIRUROIE 1,085 6,586 6.07
20 NEUROLOGJE 1.913 14,535 7.60
21 NEONATOLOGIE I 165 6.419 5.51
22 TIN - 685 -
23 CRONICI PREMATURI 158 3.033 19.20
24 OBSTETRJCA GINECOLOGIE I 2.037 13,269 6.51
25 OBSTETRJCA GINECOLOGIE 2 1,506 6,419 4.26
26 OFTALMOLOGIE 914 5,071 5.55
27 ONCOLOGLE 1.096 5,853 5.34
28 RADIOTERAPIE 485 5,985 12.34
29 O.R.L. 683 5,077 7.43
30 ORTOPEDIE-TRA UMATOI,OGIE 1,747 14,850 8.50
31 UROLOGIE 1,417 7,351 5.19
32 GERIATRJE 326 3,658 11.22
33 INGRIJIRE PALEATIVA ONCOL 197 1,806 9.17
34 CRONICl lVESTI 210 2.434 11.59
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Rata mortalilalii genera Ie in 2015
Pro portia pacientilor decedati la 48 de ore de la interventia chirurgicala in 2015 .

Pacientii decedati la 24 de ore de la intern are in 2015 .

Rata Proportia pacicntilor
Secria mortnlilatii decedati 1.48 de ore

Nr. generate in de I. int, chirg, In Pacicntii decedati la 24 Ore
cn. 20lS 20lS de 18 intemare

I. CARDIOLOGIE 4.16 · 1.91
2. T.). CORONARIENI · · ·
3. CNIRURGIE GENERALA I 5.93 1.57 1.02
4. CNIRURGIE GENERAl-A II 4.63 0.78 0.78
5. CHIRURGIE GENERALA III 2.73 0.64 0,45
6. CHlRURGIE MAXILO·FACIALA · · ·
7. CHIRURGIE PLASTICA SI REP. 0,46 · ·
8. CHIRURGlE TORACICA 6.22 0.50 0.08
9. CHIRURGIE VASCULARA 1.92 0.55 0.27
10. DIABET.BOLI DE NUTRITIE 3.43 - 1.14
II. ENDOCRINOLOGlE · · ·
12. GASTROENTEROLOGIE 8.36 · 1.67
13. MEDICINA INTERNA I 8,48 · 2.63
14. MEDICINA INTERNA II 9.15 · 2.37
15. REUMATOLOGlE 0.31 · -
16. NEFROLOGIE 11.23 · 1.45
17. NEUROCHIRURGIE 5.83 1.28 0.73
18. NEUROLOGIE 12.21 - 1.54
19. NEONATOLOGIE 0.27 - 0.34
20. OBSTETRICA GINECOLOGIE I 0.03 - -
21. OBSTETRICA GINECOLOGIE 2 0.10 · -
22. OFTALMOLOGIE · · -
23. ONCOLOGIE 13.05 · 1.89
24. RADIOTERAPIE 1.20 · 0.15
25. O.R.L. 0.57 0.09 0.09
26. ORTOPEDIE.TRAUMATOLOGIE 1.25 0.15 0.10
27. UROLOGIE 1.20 0.05 0.16
28. GERIATRIE 1.70 · -

INGRIJJRl PALEATIVE
29 ONCOLOGIE 30.54 · -
30 IVESTI 0.36 · -
31 ARSI 3.23 0.81 0.81
32 CRONICI PRBMATURI 6.06 · 2.27
33 HEMATOLOGlE 4.27 · ·
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Rata mortatitatii genera Ie in 2016
Proportia pacientilor decedati la 48 de ore de la interventia chirurgicala in 2016 .

Padentii decadati la 24 de ore de la internare in 2016 .

Rata Proportia pacientilor
Sectia mortalitatii decedati la 48 de ore

Nr. generate in de la inl. chirg, In Pacientii dcccdati In 24 ore
crt. 2016 2016 de la imernarc

I. CARDIOLOGIE 4.30 - 1.28
2. T.!. CORONARIENI - - -
3. CHIRURGIE GENERA LA I 5.87 2.08 1.61
4. CHIRURGIE GENERALA II 3.15 0.54 0.69
5. CHIRURGIE GENERALA III 2.62 0.90 0.36
6. CHIRURGIE MAXILO-FACIALA - - -
7. CHIRURGIE PLASTICA SI REP. 0.84 - -
8. OIlRURGIE TORACICA 6.59 0041 0.33
9. CHIRURGIE VASCULARA 5.95 0.54 0.81
10. D1ABET.BOLl DE NUTRITIE 3.76 - 0.42
II. ENOOCRINOLOGIE - - ·
12. GASTROENTEROLOGIE 9.95 - 2.54
13. MEDICINA INTERNA I 9.64 - 2.63
14. MEDICINA INTERi'-1AII 10.90 - 2.67
15. REUMATOLOGIE 0.19 · -
16. NEFROLOGIE 11.23 - 2.83
17. NEUROCHIRURGIE 6.50 1.36 1.18
18. NEUROLOGIE 13.25 - 2.32
19. NEONATOLOGIE 0.13 · 0.07
20. OBSTETRICA GlNECOLOGIE I . · ·
21. OBSTETRICA GINECOLOGIE 2 0.05 · 0.05
22. OFTALMOLOGIE - - ·
?' ONCOLOGIE 13.25 · 2.34_,.
24. RADIOTERAPIE 2.61 - ·
25. O.R.L. 0.42 · 0.10
26. ORTOPEDIE· TRAUMA TO LOG IE 1.92 0.30 0.20
27. UROLOGIE 0.55 0.17 0.16
28. GERIATRIE 1.70 - ·

INGRIJIRI PALEATIVE
29 ONCOLOGIE 25.98 - 0.91
30 JVESTI 1.69 - ·
31 ARSI 2.34 0.78 -
32 CRONICI PREMA 11.JRl 6.06 - 1.36
33 HEMATOL.OGIE 4.25 - 0.46
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Rata mortalitatii generale in 2017
Proportia pacientilor decedati la 48 de ore de la interventia chirurgicala in 2017.

Pacientii decedati la 24 de ore de la internare in 2017.

Sccria Rata Proponia pacientilor
monalitatii decedati la 48 de ore Pacientii decedati 1024 ore

Nr. generalc in de la ira. chirg, In de I. internare 2017· 9
crt. 2017 - 91uni 2017·91uni luni

I. CARDIOLOGIE 4.97 · 1.60
2. T.!. CORONARJf>NI . · ·
3. CIiIRURGIE GENERALA I 5.71 1.78 0.76
4. CHlRURGIE GENERALA 11 3.8<1 0.59 0.10
5. OURURGJE GENERAlA 111 3.14 0.97 0.32
6. CHJRURGIE MAXllO·FACIAlA 0.28 - -
7. CHIRURGIE PI..ASTICA SI REP. 0.86 - -
8. CHlRURGII; TORACICA 6.39 0.82 0.41
9. CHIRURGIE VASCULARA 4.71 0.67 0.67
10. DIABET,BOLI DE NUTRITIE 3.27 · 0.52
II. ENDOCRINOLOGIE - · ·
12. GASTROENTBROLOGIE 8.42 - 1.64
13. MEDICINA INTERNA I 11.40 - 2.56
14. MEDICINA INTERNA II 12.84 · 3.03
15. REUMATOLOGIE 0.24 · ·
16. NEFROlOGIE 16.41 · 3.91
17. NEUROCHIRURGIE 6.98 1.40 0.84
18. NEUROLOGIE 12.26 · 1.65
19. NEONATOLOGIE 0.26 · 0.09
20. OBSTETRICA GINECOI.OGlE 1 . · -
21. OBSTETRICA GINECOLOGIE 2 0.20 · ·
22. OFTALMOLOGIE - · ·
23. ONCOLOGIE 16.78 · 2.67
24. RADIOTERAPIE 0.64 - ·
25. O.R.L. 0.73 0.15 ·
26. ORTOPEDIE· TRAUMATOLOGIE 1.31 0.28 0.06
27. UROLOGIE 1.13 0.42 0.21
28. GERIATRIE 0.94 · ·

INGRlJIRJ PALEATIVE
29 ONCOLOGlE 29.74 · 1.03
30 IVESTl 0.48 · -
31 ARSI 9.00 0.37 2
32 CRONICI PREMATURI 10.98 · 3.05
33 HEMATOLOGIE 5.51 - 0.54
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Numar de paturi stabilit conform suucturii .
Numar de paturi existente la 31.12.2015 .

Numar de zile de spitalizare pe total si pe sectii in 2015.
Indicclc de utilizare a paturilor in 2015.

Rata de utilizare a paturilor in 2015.

Nurnar Indice de
Nr. Sectia paturi Numarzil. utilizarc n Rata de utilizare
en. existente spualizare paturilor a paturilor

1,222 278.700 228 62
A.T.I. 45 9,025 201 55

1 CARDIOLOGIE 68 15,586 229 63
2 1'1 CORONARIENI 12 2,133 178 49
3 CHIRURGIEGENERALA 1 53 8,765 165 45
4 CH1RURGIE GENERALA 11 53 9,418 178 49
5 CH1RURGIE GENERALA III 25 7.894 316 87
6 CHIRURGIE MAXILO·FACIALA 15 2,933 196 54
7 CHIRURGIE PLASTICA SI REP. 35 8,349 239 65
8 ARSI 15 1,929 129 35
9 CHIRURGIE TORACICA 45 12,301 273 75
10 CHIRURGIE VASCULARA 15 6.233 416 114
II DIASET,BOLI DE NUTRITIE 25 4,591 184 50
12 ENDOCRINOLOGIE 10 2,559 256 70
13 GASTROENTEROLOGlE 40 6,234 156 43
14 MEDICINA INTERNA I 65 15,342 236 65
15 MEDICINA INTERNA 11 55 13,988 254 70
16 HEMATOLOGIE 10 3,496 350 96
17 REUMATOLOGIE 20 5,046 252 69
18 NEfROLOGIE 14 2,726 195 53
19 NEUROCHIRUROIE 45 9,598 213 58
20 NEUROLOGIE 75 19,911 265 73
21 NEONATOLOGm 30 7,843 261 72
22 CRONICI PREMATURI 15 3,514 234 64
23 TIN 10 985
24 OBSTETRICA GJNECOLOGIE 1 70 18,614 266 73
25 OBSTETRICA GJNECOLOGIE 2 60 9,117 152 42
26 OfTALMOLOGIE 40 5,740 144 39
27 ONCOLOGIE 20 9,520 476 130
28 RADIOTERA PIE 25 9,010 360 99
29 O.R.L. 50 7,473 149 41
30 ORTOPEDlE· TRAUMA TO LOGfE 75 18,829 251 69
31 UROLOGlE 40 9,269 232 63
32 GERIATRIE 12 4,279 357 98

INGRIJIRI PALEATIVE
33 ONCOLOGIE 10 2650 265 73
34 IVESTI 25 3800 152 42
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Numar de paturi stabilit conform structurii .
Numar de paturi existentc 1331.12.2016 .

Numar de zile de spitalizare pe total si pe sectii in 2016.
Indicele de utilizare a paturilor in 2016 .

Rata de utilizare a paturilor in 2016.

Numar Indice de
Nr. Sectia paturi Numar zi lc utilizare a Rata de urilizare
crt. exisrente spilalizare paturilor a oaturilor

1,222 279946 229 63
A.T.!. 45 8,668 193 53

I CARDIOLOGte 68 14,370 211 58
2 TI CORONA RlENI 12 2,193 183 50
3 CHIRURGIE GENERALA I 53 9,137 172 47
4 CHIRURGIE GENERALA II 53 8,243 156 43

5 CHIRURGIE GENERALA III 25 7,713 309 85
6 CHIRURGIE MAXILO·J'ACIALA 15 2,698 180 49
7 CHIRURGIE PLASTICA SI REP. 35 7,143 204 56

8 ARSI 15 2,262 151 41
9 CHIRURGIE TORACICA 45 11,929 265 73
10 CHIRURGIE VASCULARA 15 5868 391 107
II DIABET,BOLI DE NUTRITIE 25 5604 224 61
12 ENDOCRINOLOGIE 10 2687 269 74
13 GASTROENTEROLOGIE 40 8218 205 56
14 MEDICINA INTERNA I 65 13,280 204 56
15 MEDICINA INTERNA II 55 14578 265 73
16 I-IEMATOLOGIE 10 4837 484 133
17 REUMATOLOGIE 20 5363 268 73
18 NEFROLOGIE 14 2,370 169 46

19 NEUROCHIRURGIE 45 9,751 217 59
20 NEUROLOGIE 75 19206 256 70
21 NEONATOL.OGIE 30 8716 291 80
22 CRONICI PREMATlJRI 15 4,440 296 81
23 TIN 10 1,1t2
24 OBSTETRICA GINECOLOGIE I 70 19254 275 75
25 OBSTETRICA GINECOLOGu::. 2 60 9346 156 43
26 OFTALMOLOGIE 40 6275 157 43
27 ONCOLOGlE 20 8.460 423 116
28 RADIOTERAPIE 25 8,783 351 96
29 O.R.L. 50 7,275 146 40

30 ORTOPEDIE·TRAUMATOLOGIE 75 19,651 262 72
31 UROLOGIE 40 9,462 237 65

32 GERJATRIE 12 4.792 399 109
INGRIJIRI PALEATIVE

33 ONCOLOGIE 10 3290 329 90
34 IVESTI 25 2972 119 33
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Numar de paturi stabilit conform structurii .
Nurnar de palmi existente la 31.12.2017 .

Numar de zile de spitalizare pe total si pe sectii in 2017.
Indicele de utilizare a paturilor in 2017.

Rata de utilizare a paturilor in 2017.

Numar lndice de
Nr. Scotia paturi Numar zilc utilizare a Rata de utilizare
crt. existente spitalizare paturilor a paturilor

1.222 208,359 227 62
A.T.!. 45 7.077 210 57

I CARDIOLOGIE 68 9,646 189 52
2 TI CORONARIENI 12 2,199 244 67
3 CHIRURGIE GENERALA I 53 7,064 178 49
4 CHIRURGIE GENERALA II 53 6,386 161 44
5 CHIRURGIE GENERA LA III 25 6,038 322 88
6 CI-IIRURGIE MAXILO·FACIALA 15 1,855 165 45
7 CHIRURGIE PLASTICA SI REP. 35 4,449 169 46
8 ARSI 15 1.932 172 47
9 CHIRURGIE TORACICA 45 9,859 292 80
10 CHIRURGIE VASCULARA 15 4,674 415 114
II DIABET,BOLI DE NUTRITIE 25 4,461 238 65
12 ENDOCRINOLOGIE 10 1.769 236 65
13 GASTROENTEROLOGIE 40 7.567 252 69
14 MEDICINA INTERN A I 65 9,969 204 56
15 MEDICINA INTERN A II 55 10.093 245 67
16 HEMATOLOGIE 10 4,081 544 149
17 REUMATOLOGIE 20 4.184 279 76
18 NEFROLOGIE 14 2,025 193 53
19 NEUROCHIRURGIE 45 6,586 195 53
20 NEUROLOGIE 75 14,535 258 71
21 NEONATOLOGIE 30 6,419 285 78
22 CRONIC! PREMATURI 15 3,033 270 74
23 TIN 10 685 91
24 OBSTETRICA GINECOLOGIE I 70 13.269 253 69
25 OBSTETRICA GINECOLOGIE 2 60 6,419 143 39
26 OFTALMOLOGIE 40 5,071 169 46
27 ONCOLOGIE 20 5,853 390 107
28 RADIOTERAPIE 25 5,985 319 87
29 O.R.L. 50 5,077 135 37
30 ORTOPEDIE·TRAUMATOLOGIE 75 14,850 264 72
31 UROLOGIE 40 7,351 245 67
32 GERlATRlE 12 3,658 406 III

INGRIJIRI PALEATIVE
33 ONCOLOGIE 10 1806 241 66
34 IVEST! 25 2434 130 36
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