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Capitolul I. Descrierea situatiei actuale in Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,, Sf. Apostol
Andrei” Galati

1. Scurt istoric, pozitionare, viziune, misiune

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Galati a fost construit dupa un model
englez monopavilionar, sub denumirea initiala de Spitalul Judetean Unificat nr. 1 Galati.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Galati, infiintat prin Hotararea nr.
75/29.01.1972 a Consiliului Popular al Judetului Galati, este unitate sanitara de utilitate publica, cu
personalitate juridica, cu rol in asigurarea de servicii medicale (preventive, curative, de recuperare si
paliative), functionand pe principiile prevazute in Legea 95/2006, participand la asigurarea starii de
sanatate a populatiei si are un numar de 1.222 paturi pentru spitalizarea continua si 54 paturi pentru
spitalizarea de zi.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Galati constituie in acelasi timp
baza de invatamant si cercetare stiintifica medicala, care consolideaza calitatea actului medical, cu
respectarea drepturilor pacientilor, a eticii si deontologiei medicale, cu respectarea Ordinului
1515/2007. Aceste activitati se desfasoara sub indrumarea personalului didactic care este integrat in
spital. Colaborarea dintre spitale si institutiile de invatamant superior medical se desfasoara pe baza
de contract incheiat in conformitate cu Ordinul nr. 1515/2007 si Metodologia din 13.07.2007.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,Sf. Apostol Andrei” Galati dispune de o structura
organizatorica complexa de specialitati aprobata prin Dispozitia Presedintelui CJ Galati nr.
505/06.12.2012, cu modificarile si completarile ulterioare, personalul fiind specializat si acreditat
conform normelor in vigoare.

Sediul entitatii este in Galati, strada Brailei nr.177, CUI 3126853, tel/fax 0236/461000, e-mail:
secretariat@spitalulurgentagalati.ro.

Potrivit prevederilor Legii nr. 95 din 14 aprilie 2006 privind reforma in domeniul sandtatii, cu
modificarile si completarile ulterioare, asisten{a de sandtate publica reprezintd efortul organizat al
societdfii in vederea protejdrii si promovdrii sdndtdfii populafiei.

Asistenta de sdndtate publicd se realizeazd prin ansamblul masurilor politico-legislative, al
programelor si strategiilor adresate determinantilor stdrii de s@natate, precum §i prin organizarea
institutiilor pentru furnizarea tuturor serviciilor necesare.

Scopul asistenfei de sandtate publica il constituie promovarea sandtalii, prevenirea
imbolnavirilor si imbundtdfirea calitafii viefii.

Strategia sistemului sanatatii publice urmaregte asigurarea sanatafii populatiei in cadrul unor
comuniti{i sdndtoase.Asistenta de sanatate publicd este o componentd a sistemului de sadndtate
publici.Ministerul Sanatitii reprezinta autoritatea centrald in domeniul sanatatii publice.

Asistenta de sdndtate publica este coordonatd de cdtre Ministerul Sanatitii Publice si se
realizeaza prin toate tipurile de unitdti sanitare de stat sau private, constituite §i organizate conform
legii.

Responsabilitatea pentru asigurarea sanatafii publice revine Ministerului Sanatafii, directiilor de
sdndtate publicd judetene si a municipiului Bucuresti si altor structuri de specialitate ale Ministerului
Sénatatii, Casei Nationale de Asiguriri de Sanatate, structurilor de specialitate din cadrul ministerelor
si institutiilor cu refea sanitard proprie, precum si autoritatilor din administrafia publica locala.

Asistenta de sdnatate publica este garantatd de stat si finanfatd de la bugetul de stat, bugetele
locale, bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de sdnatate sau din alte surse, dupa caz,
potrivit legii.

Spitalul a beneficiat de implementarea de proiecte de investifii europene pentru modernizarea
si echiparea Ambulatoriului Integrat al spitalului avand co-finantare din partea Consiliului Judefului
Galati precum si informatizarea spitalului prin proiectul ,,Sistem informatic integrat in vederea
facilitarii accesului pacientilor la rezultatele medicale.

Spitalul Clinic Judetean de Urgenta ,,Sf. Apostol Andrei” Galati este o unitate sanitara, cu
personalitate juridica, aflata in subordinea Consiliului Judetean Galati conform prevederilor HG nr.
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529/2010 si sub coordonarea tehnica a Ministerului Sanatatii prin Directia de Sanatate Publica
Galati.

Spitalul Clinic Judetean de Urgente ”Sf. Apostol Andrei” Galafi este clasificat in categoria II,
conform Ordinului MS 343/2013, ficand parte din categoria spitalelor strategice. Evolutia pe
parcursul anilor 2020-2021 a pandemiei cu virusul SARS-Cov 2 si transformarea unor sectii ale
spitalului in profil COVID conform OMS 555/2020, a atras dupa sine modificari de structura si
anume: initial, in luna aprilie s-a infiintat sectia de suspect COVID, unde erau internati pacientii pana
in momentul obtinerii rezultatul testului RT-PCR, precum si sectia ATI-COVID, prima sectie cu
acest profil de la nivelul judetului. Numarul de paturi din sectia ATI-COVID a crescut in functie de
dinamica infectiei SARS-CoV2 si a numarului de cazuri de la nivel national (de la 9 paturi, la 12,
paturi $i in final la 18 paturi), preludnd pacienti si din alte judete. Ulterior, in decembrie 2020 s-a
infiintat sectia suport-COVID cu 58 paturi, fapt precizat si in structura aprobata de Directia de
Sanatate Publica Galati conform legislatiei din perioada de urgenta si alerta. In prezent cele 2 noi
sectii COVID sunt deschise ca urmare a cresterii vertiginoase a cazurilor prin infectieSARS-CoV2.

Evolutia modificarilor din structura spitalului precum si a tuturor categoriilor de indicatori
sunt influentati in perioada 2020-2021 de situatia epidemiologica speciala la nivelul intregii tari.

2. Structura spitalului
Spitalul este acreditat conform Ordinului Presedintelui Autoritatii Nationale de Management

al Calitatii in Sanatate nr. 130/23.03.2016 ANMCS. Unitatea sanitard deline autorizdrile si
certificdrile necesare pentru desfasurarea in condifii optime a actului medical (Anexa 1).

Spitalul Clinic Judetean de Urgente “Sf. Apostol Andrei” Galati dispune de o structurd
organizatorica complexd de specialititi aprobatd prin dispozitia Presedintelui CJ Galati nr.
505/06.12.2012, cu modificarile §i completarile ulterioare, personalul fiind specializat si acreditat
conform normelor in vigoare si are in structurd 28 de sectii $i compartimente cu un numar de 1222
paturi cu urmatoarele specilitati:

- Sectii clinice — ATI, Cardiologie, Chirurgie I ¢i II; Chirurgie toracicd, Neonatologie,
Neurochirurgie, Neurologie, ORL, Obstetricd si Ginecologie I, Oncologie medicala3,
Ortopedie si Traumatologie, Gastroenterologie;

- Sectii — Chirurgie III, Chirurgic plasticd, Diabet zaharat, nutritic si boli metabolice,
Obstetrica — ginecologie II, Oftalmologie, Urologie, Medicina internd [ si I, Cronici Ivesti;

- Compartimente — Chirurgie orald si maxilo-faciald, Chirurgie vasculard, Endocrinologie,
Geriatrie si Gerontologie, Nefrologie, Reumatologie, Hematologie.

Serviciile medicale prestate in cadrul celor 28 de sectii i compartimente sunt contractate de
citre Casa de Asiguréri de Sdndtate Galati astfel:

- Servicii medicale in cadrul spitalizarii de zi — 54 de paturi contractabile;

- Servicii medicale pacien{i cronici — 62 de paturi contractabile (12 paturi — Geriatrie si
Gerontologie; 25 paturi — Cronici Ivesti, 10 paturi — Ingrijiri paliative; 15 paturi — Cronici
prematuri);

- Servicii medicale pacienti acuti — 1160 paturi contractabile
in conformitate cu Hotdrarea Guvernului Roméniei nr 255/2014, Spitalul Clinic Judetean de

Urgente ”Sf. Apostol Andrei” Galati a fost desemnat, prin unitatea de primiri urgente UPU-SMURD,
ca operator medical al unui elicopter echipat medical, aflat in administrarea Inspectoratului General
de Aviatie din subordinea Ministerului Afacerilor Externe.

A. Sector ambulatoriu integrat al spitalului cu cabinete in specialitatile: Cabinete de:
planificare familiala, oncologie medicala, diabet zaharat, nutritie si boli metabolice, medicina
sportiva, medicina interna, chirurgie generala, obstetrica ginecologie, neurologie, ORL,
oftalmologie, dermato-venerologie, psihiatrie, urologie, geriatrie si  gerontologie,
neurochirurgie, chirurgie maxilo-faciala, ortopedie si traumatologie, endocrinologie,
chirurgie toracica, chirurgie vasculara, nefrologie, chirurgie plastica, microchirurgie
reconstructiva, cardiologie, gastroenterologie, hematologie, alergologie si  imunologie
clinica, radioterapie;

B. Compartiment de evidenta medicala, programare si informare — Compartiment evaluare
si statistica medicala;
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C. Servicii tehnico-medicale de diagnostic si tratament:

o  Sector de investigatii explorari functionale (comun pentru bolnavi spitalizati si
ambulatorii): Laborator de analize medicale, Laborator radiologie —imagistica medicala (CT, RMN,
Angiografie), Laborator de explorari functionale, Compartiment endoscopie, Serviciu Anatomie
Patologica, Laborator recuperare medicala, medicina fizica si balneologie (baza de tratament),
Laborator medicina nucleara;

o  Sector de interventii — tratamente aferente bolnavilor spitalizati: Bloc operator, bloc
de nasteri, serviciul de anestezie si terapie intensiva;

o  Sector de terapie(comun pentru bolnavi spitalizati si ambulatorii): Unitate primiri
urgente, cabinet medicina dentara de urgenta, Centru de hemodializa, Laborator de Radioterapie;

o Servicii tehnico-medicale auxiliare - Farmacie, Serviciu de sterilizare centrala,
Serviciul clinic de medicina legala, Unitate transfuzie sanguina,

o  Servicii gospodaresti: Bloc alimentar, oficii alimentare si depozite de alimente,
Spalatorie si depozite de lenjerie, Statie de tratare si colectare ape uzate, Statie de clorinare ape
menajere

o  Conducere medicala si administratie:birouri tehnice administrative, achizitii,
RUNOS, contabilitate, servicii de evidenta medicala, arhivare, compartiment de prelucrare a
informatiilor si documentelor, sala de instruiri;

o  Sevicii anexe pentru personalul medical: Vestiar pentru personalul medical si
tehnic;

o  Servicii sociale si anexe pentru pacienti, apartinatori, vizitatori: Serviciu de
informatii si relatii, Capela;

o  Servicii tehnico utilitare: Centrala si statii tehnice, Centrala termica, Bazin de apa
potabila, Post transformare si grupuri electrogene, Centrala telefonica, Statii tehnice aferente
instalatiilor, Statii pentru oxigen, aer comprimat, Spatii de depozitare, Spatii de colectare si predare
deseuri medicale si asimilabile celei menajere, Control poarta, Statii tehnice aferente echipamentelor
medicale;

o  Structura de personal: Medici primari/specialisti/rezidenti - 345, alte categorii de
personal cu studii superioare -32, asistenti medicali - 913, personal auxiliar (infirmiere, ingrijitoare,
spalatorese) - 586, Alte categorii de personal (tehnico-administrativ) - 234;

In analiza situatiei Spitalului Clinic Judetean de Urgenti ”Sf. Apostol Andrei” Galati trebuie
tinut cont de faptul cd in cursul anului 2020, tofi indicatorii utilizati pentru evaluarea activititii vor fi
influentati de modificarile legislative emise pentru ca sistemul sanitar saraspunda pandemiei COVID
(Anexa 2): reducerea numdrului de interndri pentru pacientii cu afectiuni cronice, reducerea
activitatii in ambulatoriul de specialitate, relocarea unor sectii in vederea infiintarii compartimentelor
destinate exclusiv pacientilor cu infectie SARS-CoV2, asigurarea distantdrii fizice in saloane,
dinamica personalului medical pentru asigurarea continuitafii actului medical in cadrul noilor
compartimente COVID infiintate la nivelul unitatii sanitare, dar si pentru suplimentarea personalului
din sectiile cele mai solicitate in aceastd perioada: Unitatea de Primiri Urgente si sectia ATIL.

3. Resurseumane
Din analiza structurii de personal reiese ca medicii reprezinta un procent de 13.60% in 2017,

acesta fiind intr-o crestere continud, astfel ca in 2020 sunt angajati 391 medici, ce reprezinta 17.78%
din personalul unititii (Tabel nr. I). Cregterea numarului de medici reflecta dorinta Imbunatitire a
calitéfii actului medical furnizat de cdtre unitatea sanitara.

Daca in perioada 2017 -2018 se pot observa variatii foarte mici in structura de personal, din
anul 2019 se observid o crestere a personalului cu studii superioare (medici si asistenti medicali cu
studii superioare (fig. 1). Din analiza structurii de personal reiese ca cea mai mare proporfie din
personal este reprezentata de asistenfii medicali (cu sau fird studii superioare), ce reprezinta
aproximativ 50% din personal, care impreund cu medicii constituie peste 64% din personalul angajat
al unitétii (Tabel nr. I). Ca urmare, distributia personalului la 31.12.2020 este reprezentata in fig. 2 si
tabel nr. II.

in 2020, numirul de personal a crescut (fig. 3 si 4) si ca urmare a angajirilor efectuate in
perioada de alerta pentru sectiile cu grad mare de adresabilitate $i volum mare de munci, ceea ce a
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permis acoperirea serviciile pentru pacientii internati cu diagnosticul de infectie respiratorie cu
SARS-CoV-2 (Compartimentul COVID etajul 1, compartimentul ATI-COVID si Departamentul
Primiri Urgente).

Tabel nr. I - Dinamica personalului Spitalului Clinic Judetean de Urgentd “Sf. Apostol Andrei” Galafi in perioada 2017 - 2020

2017 2020

2017 2018 2019 2020 (%) (%)
Medici 259 272 338 391 13.60 17.78
Alt personal superior sanitar - farmacisti, biologi, chimisti, biochimisti, fizicieni etc 22 27 27 48 1.15 2.18
Asistenti medicali cu studii superioare 175 175 225 254 9.19 11.55
Personal mediu sanitar - asistenti medicali, surori medicale, registratori, statisticieni
medicall, tehnicieni utilaje medicale 764  BO3 750 731  40.10 33.24
Personal auxiliar sanitar - infirmiere, ingrijitoare, brancardieri, agenti DDD etc, 471 520 560 560 24.72  25.47
Personal tehnic administrativ - ingineri, economisti, referenti de specilitate etc 88 91 92 87 4.62 3.96
Personal deservire - manipulanti bunuri, ingrijitori spatii nesanitare etc. 41 48 45 41 2.15 1.86
Muncitori 85 97 91 87 4.46 3.96
TOTAL 1905 2033 2128 2199

Distributia personalului pe categorii socio-
profesionale la 31.12.2020

Muncitori  E 48
personal deservice B 87 41 87 435} 391
Personal tehnic administrotiv B |

Evolutia personalului in perioada 2017 - 2020

Fig. 1 - Dinamica structurii de personal in perioada 2017 — 2020 Fig. 2 - Distribufia personalului pe categorii socio-profesionale 2020

Tabel nr, I1 - Gradul de ocupare a posturilor din statul de functii la 31.12.2020

Posturi Posturi
aprobate ocupate %

Medici 517 391 75.63
Alt personal superior sanitar - farmacisti, biclogi, chimisti, biochimisti, fizicieni etc 84 48 57.14
Personal mediu sanitar - asistenti medicali, surori medicale, registratori, statisticieni medicali, tehnicieni

utilaje medicale 1244 985 79.18
Personal auxiliar sanitar - infirmiere, ingrijitoare, brancardieri, agent| DDD etc. 1228 560 45.60
Personal tehnic administrativ - ingineri, economisti, referenti de specilitate etc 105 87 82.86
Personal deservire - manipulanti bunuri, ingrijitori spatii nesanitare etc. 180 41 22.78
Muncitori 152 87 57.24
TOTAL 3510 2199 62.65

Gradul de ocupare a posturilor aprobate din statul Deficitul de personal la 31.12.2020

de functii la 31,12,2020

Muncitori .
Personal deservire  [mm
Personal tehnic administrativ [l

u Posturiaprobate = Posturi ocupate

Fig. 3 - Gradul de ocupare a posturilor din statul de funcfii Fig. 4 - Deficitul de personal pe categorii de personal la nivelul unitafii



User
Draft


Managementul calitatii serviciilor medicale - Cresterea calitdiphi serviciifor
medicale inSpitalul Clinic Judetean de Urgenti "Sf. Apostol Andrei” Galafi

Indicatorii de resurse umane sunt prezentati in graficul de mai jos (fig. 5). Trebuie precizat ca
indicatorul se refera la numarul de medici angajati, indiferent de specialitate si nu doar la cei ce
lucreaza la patul bolnavului iar numarul de externati este total (spitalizare continua si spitalizare de

Z1).

Indicatorii de resurse umane

———— Fig. 5 - Evolufia indicatorilor de resurse umane in
2019 M peﬂ’ogda 2017 - 2020

Sciderea globala a indicatorilor de resurse umane este explicatd in 2020 de modificdrile
legislative impuse de pandemia COVID-19: reducerea numadrului de interndri pentru cazurile cronice,
reducerea numarului de consultatii din ambulator pe durata starii de urgenta, limitarea interndrilor de

71,

4. Situatia financiara
Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020 a fost elaborat avandu-se in vedere (fig. 6):

v Venituri totale in suma de 381.807,91 mii lei, au fost stabilite pe baza contractelor si actelor
aditionale incheiate cu CJAS Galati, a contractelor incheiate cu Directia de Sanatate Publica Galati
pentru finantarea UPU-SMURD, rezidenti —anii I-VII, cabinetele de medicina sportia si planning
familial si a Programelor Nationale finantate de la Ministerul Sanatatii, a contractelor incheiate cu
institutiile de medicina legala, a contractelor pentru concesiuni si inchirieri, a contractelor de prestari
servicii, a contractelor de studii de cercetare, sponsorizare si a subventiilor primite de la Consiliul
Judetean Galati.

v’ Veniturile din prestari servicii medicale spitalicesti de la contractele incheiate cu Casa
Judeteana de Sanatate Galati in suma de 258.307,00 mii lei reprezinta mai mult de jumatate din
bugetul aprobat (67.65%), din acestea suma de 106.000,00 mii lei reprezinta subventii de la Bugetul
Fondului National Unic de Asigurari Sociale de Sanatate pentru acoperirea cresterilor salariale Legea
153/2017, OUG 114/2018 si OUG 147/2020 si 1.305,00 mii lei stimulent de risc pentru COVID-19

v’ Venituri din contractele incheiate cu Directia de Sanatate Publica Galati din sumele alocate la
Bugetul de stat cu suma de 62.970,00 mii lei (16.49%) din acestea suma de 970,00 mii lei reprezinta
stimulent de risc pentru COVID-19.

v Finantarea prin DSP este cu precadere destinata UPU-SMURD, rezidenti —anii I-VII,
cabinetele de medicina sportia si planning familial si a Programelor Nationale finantate de la
Ministerul Sanatatii

v’ Finantarea prin IML lasi este cu precadere destinata cheltuielilor de personal in suma de
5.000,00 mii lei pentru Serviciului de Medicina Legala (1.31%).

v Subventiile de la Bugetul Local pentru finantarea cheltuielilor curente in suma de 4.248,00
mii lei si subventii de la Bugetul Local pentru finantarea cheltuielilor de capital in suma de 44.919,40
mii lei, total finantare de la Consiliul Judetean Galati reprezentand 12,88% din buget.

v Subventiile de la Ministerul Sanatatii pentru finantarea cheltuielilor de capital in suma de
3.780,00 mii lei (0.99%).

o Venituri din prestari de servicii si alte activitati (taxe medicale, coplata, studii
medicale de cercetare, sponsorizare, chirii etc) in suma de 2.583,51 mii lei (0.68%).
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» Veniturile din prestarl

BVC din 2020 in functie de servicil madicale

sursele de finantare o e
Bugetul do Stat - Directia

Fig. 6 - Realizarea BVC in cursul anului 2020 in funcfie
de sursele de finantare

Cheltuielile totale in bugetul aprobat sunt in suma de 400.564,91 mii lei pentru anul 2020,
repartizate pe trimestre, au fost impartite pe articole bugetare avandu-se in vedere sursa de finantare,
destinaia, cheltuielile anilor precedenti, datoriile ramase neachitate la furnizorii de servicii din anul
2019, programul de achizitii pentru anul 2020, alte angajamente ale anului 2020 cu respectarea
legislatiei in vigoare.

In ceea ce priveste detalierea pe titluri de cheltuieli defalcarea s-a ficut dupd cum urmeazi:

- cheltuieli de personal -248.271,00 mii lei (61.98%);
- cheltuieli cu medicamentele §i materialele sanitare (20.04.01 la 20.04.04) reprezinta 16.15%

(64.689,21 mii lei);

- cheltuielile pentru bunuri si servicii ce includ utilita{i si alte contracte de intrefinere reprezinta

8.54% din totalul cheltuielilor, in suma de 34.189,71 mii lei.

- Pentru cheltuielile de capital a fost alocata suma de 51.943,40 mii lei (12.97%)
- Alte cheltuieli (burse si sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate) reprezinta 0.51%,
adica suma de 2.047,00 mii lei

Plati efectuate in anii precedenti §i recuperate in anul curent in sectiunea de functionare

(concedii medicale de la CAS si utilitafi recuperate) a fost de 575,41 mii lei

Sume alocate din diverse surse de finantare in perioada 2017 -
600000 2020 (mii lei)

Fig. 7 — Alocarea sumelor din diverse surse de finantare in perioada evaluati

Din analiza veniturilor spitalului in ultimii patru ani se constata (fig. 7):

v" Cresterea veniturilor din contractul cu CJAS pentru servicii medicale in 2018 si 2020 precum
si a subventiilor de la CJAS, o crestere continua, in cursul anului 2020 inregistrandu-se cea
mai mare cregtere (de 3 ori comparative cu sumele alocate in 2017);

v" Cresterea veniturilor din contractual cu DSP, cea mai mare crestere fiind inregistratd in cursul
anului 2020, cauzata de pandemia cu SARS-CoV2;

v’ Cresterea semnificativa in cursul anului 2019 si 2020 a veniturilor cu sursa Consiliul Judetean

Galali;
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Urmare a pandemiei in anul 2020 veniturile au crescut foarte mult de la CAS si de la
ConsiliulJudetean Galati (fig. 8)

Evolutia veniturilor in 2020 comparativ cu anul 2019

e ol et o . e 70002000
371800

Venituri din conteactele inchelate
b

‘ Gae}cl;;s in cursul anului 2019 Si

Fig. § - Evofuﬁé veniturilor S;:Ltah;}ui.ﬂc"ﬁnié Ju&e}ean :&e Urgént_d St | Apostol Andrei
2020

Cheltuielile cu salariile au avut aproximativ aceeasi pondere in total cheltuieli pana in 2020
(aprox.80%), cand urmare a cresterii semnificative a cheltuielilor cu investitiile de la 1.11% la
10.87% precum si a cheltuielilor cu bunuri si servicii de la 17.99 % la 26.13%, ponderea cheltuielilor
cu salariile ascazut la 63% concomitent cu cresterea bugetului total.Spitalul a beneficiat de fonduri
pentru investitii din trei surse de finantare:Subventii de la bugetul local,Venituri de la Ministerul
Sanatatii §i Venituri proprii.

Daca in 2017,2018 finantarea avénd ca sursé ,,Subventii de la bugetul local a fost redusa la
echipamente (aparat de radiologie, electrocardiografe cu 12 derivatii, microscop de laborator, apar dc
ventilatie mecanicd neonatald, cromatograf de gaz, audiometru, lampa scialiticd, masa de operatie
bariatricd, electrocautere, monitoare functii vitale, linie endoscopica urologica joasd), incepand cu
anul 2019, darsi in 2020 si 2021,cheltuielile de capital asigurate de Consiliul Judetean Galati au
crescut numeric si valoric, fiind orientate mai ales spre achizitii de aparaturd medicald performanta
pentru sectii si laborator, o parte din dotari fiind obtinute si prin accesarea de fonduri europene.
Mentionam spre exemplificare urmatoarele: aparate de radiologie cu brat mobil — 2 bucéti si un aparat
de radiologie cu brat fix, computer tomograf de 128 slide, sistem complet pentru interventii
neurochirurgicale, mamograf, mese de operafie — 2 bucéfi, truse de laparoscopie — 3 buciti,
echipamente pentru oftalmologie, echipament PET-CT, linie videoendoscopie si videoartroscopie,
modul de sterilizare, echografe multidisciplinare, videobronhoscop si computer tomograf si aparat de
radiologie pentru dotarea UPU-SMURD.

Avand in vedere evolutia pandemiei la nivel mondial si national in cursul anului 2020 — 2021
s-a efectuat redimensionarea retelei de fluide medicale.

Din analiza indicatorilor economico-financiari ai spitalului, se observé cé in ultimii 3 ani au
crescut toate costurile, ca urmare a unui buget mai mare dar si ca urmare a achizitiondrii si a altor
materiale necesare care nu au putut {1 prinse in buget in anii anteriori.

Tabel nr. 111 - Evolutia indicatorilor economico-financiari in perioada 2017 - 2020

Indicatori 2017 2018 2019 2020
Rata de utilizare a paturilor (%) 62 62 61 42
Cost mediu/pat 121,524.24 | 153,747.88 | 162,878.75 | 125,035.40
Cost mediu/ziua de spitalizare 544.18 685.601 730.43 1,197.08
Cost mediu/pacient 3,267.43 4,162.29 4,310.73 6,673.00
DMS 7.01 7.02 6.93 7.40
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Din analiza indicatorilor economico-financiari ai spitalului, se observa ci in ultimii 4 ani au
crescut toate costurile (Tabel nr. 111, fig. 9), costul mediu/ziua de spitalizare si costul mediu/pacient
fiind semnificat crescute in cursul anului 2020, cel mai probabil ca urmare a tratamentului pacientilor
cu COVID internati in ATI, care au necesitat o perioada mai mare de spitalizare, dar si pe seama
pacientilor cu infectie COVID asociatd altor urgente medico-chirurgicale care au impus o spitalizare
de cel putin 14 zile (perioada de izolare impusi pentru pacientii confirmati cu infectic SARS-CoV2).

"lnglg_épnri_-.staijg;igi 2017 - 2020

Cast mediu/pacient
| Cost mediufziua de spitalizare
Gb&t-ﬁmq&iufhgl-

Rata de utilizare a paturilor (%)

0 50,000 100,000 150,000 200,000
™2020 2019 w2018 w2017

F igura 9 - Evolutia indicatorilor statistici in perioada 2017 - 2020 .

Indicele de complexitate al cazurilor (ICM) a fost in crestere in perioada 2017-2020 ceea ce a
determinat decontarea de catre CAS a unei valori mai mari pentru fiecare caz externat, iar in cursul
anului 2020 se inregistreazd cel mai mare ICM, cel mai probabil in contextul ingrijirii unui numéar
mare de pacienti cu infectic SARS-CoV?2 in cadrul sectiei ATI-COVID, care au necesitat o abordare
multidisciplinard, precum si IOT si ventilatie mecanicd, ce a contribuit la cresterea indicelui de
complexitate a cazurilor: 2017 — 1,4191, 2018 — 1,501, 2019 — 1,4819 iar in anul 2020 s-a inregistrat
cea mai mare valoare a ICM de 1,7022, aspect ceva influenfa si valoareacontractului sifinantarea in
cursul anului 2021 -2022 (fig. 10).

Fig. 10 Dinamica ICM in perioada analizaia (2017-2020)

S.Populatia deservita

Spitalul Clinic Judetean de Urgentd ”Sf. Apostol Andrei” Galati este o unitate sanitard care
detine specialititi unice la nivelul judefului (chirurgie vasculard, neurochirurgie) si chiar la nivelul
regiunii (chirurgie toracicd), si deasemenea este singura unitate medicala de urgentid din judet care
asigura activitate medicald continua prin linii de gardd in anumite specialititiunice care acoperi
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populatia din judef dar si judetele limitrofe — chirurgie vasculard, chirurgie toracicd, neurochirurgie.
Pentru a putea asigura continuitatea activitdtii medicale continue pe durata pandemiei a crescut
numdrul de linii de gardd in UPU si ATI si s-a infiintat o noua linie de gardd pentru a acoperi
activitatea medicald in sectia COVID. ,

Dupi casa de asigurari de séndtate unde sunt arondati pacientii internati putem vedea ca media
pacientilor din alte judete este intre 11,13% si 12,17%, inregistrandu-se o crestere continua a
pacientilor care apartin altor CAS (fig. 11), ceea ce demostreaza faptul ¢ la nivelul unititii noastre
sanitare sunt specialitd{i unice, cu o adresabilitate crescutd precum si faptul ca s-au extins serviciile
medicale oferite (deschiderea in 2019 a acceleratorului liniar de particule, infiin{area centrului de
cateterism cardiac ete, iar in cursul anului 2020 preluarea pacientilor cu COVID forme severe in
sectia ATI-COVID). Chiar dacd numdrul absolut de pacienfi neasigurati este in scidere in 2020
comparativ cu anul 2017 (fig. 12), procentual se constatd o crestere, cel mai probabil in contextul
scaderii numarului absolut de interndri in 2020 la 24774 pacinti comparativ cu 39093 pacienti in
2017, scadere cauzatd de reducerea numarului de interniri pentru pacientii cronici Tn contextul
pandemiei cu SARS-CoV2 (Tabel nr. IV, fig. 13).

Proportia pacientilor asigurati la alte case de Dinamica pacientilor neasigurat! din totalul
asigurdri de sdnatate (%) pacientilor externafi

Tabel nr. I'V - Dinamica externarilor

2017 2018 2019 2020
Externati 39093 38837 39091 24774
Pacienti
neasigurati 1781 1934 1987 1496
Alte case
de
asigurari 4350 4421 4744 3015
—

Fig. 13 -. Categoriile de pacienti externafi in perioada analizatd

Populatia deservita de Spitalul Clinic Judetean de Urgenta “Sf. Apostol Andrei” Galati este
reprezentata de toate grupele de vérstd, avand in vedere ca in cadrul unititii sanitare functioneazi si o
sectie de neonatologie. in ultimii 4 ani, peste 75% din totalul externatilor au varsta peste 50 ani,
preponderant fiind reprezentati de pacienti cu vérsta cuprinsd intre 60-89 ani (peste 60% din totalul
externdrilor) (fig.14). Din aceasta cauzi, serviciile oferite de spital si conditiile de spitalizare trebuie
sd {ind cont de patologia specifica grupei de vérsti si de tendintele demografice actuale.
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Fig. 14— Exteman!e pe grupe de vamta in penoada analizatd

6. Indicatori de utilizare a serviciilor

Principalele servicii medicale dupd tipul de Ingrijire sunt:

servicii medicale prin spitalizare continua (acuti si cronici);

servicii medicale prin spitalizare de zi;

servicii medicale in ambulatoriu;

consultatii in Unitatea de Primiri Urgente;

Activitatea realizatdin ultimii 4 ani este redatd in tabelul nr. V si fig. 15. In ceea ce priveste
spitalizarea continua acufi daci nivelul se menfine aproximativ la fel in perioada 2017 — 2019, in
2020 se inregistreazd o scadere a numérului de externdri atat pentru spitalizarea continua acuti cit si
cronici, ca urmare a reglementdrilor impuse de pandemia cu SARS-CoV 2, cu o crestere a
spitalizarilor de zi in 2020, pentru a rispunde solicitarilor de ingrijire acordate pacientilor cronici in

aceastd perioada.

O 00O

Tabel nr. V - Dinamica internfirilor in functie de

Evolutia internarilor in perioada 2017 - 2020 . g
tipurile de spitalizare in perioada 2017 - 2020

2017 2018 2019 2020
Spitalizare continua
acuti 37,925 37,673 37,930 | 24,038
Spitalizare continua
cronici 1,168 1,164 1,161 736
Spitalizare de zi 6,569 5,764 6,427 7,797
2017 2018 2019 2020
B SPITALIZARE gﬂNTINU& ACUTI. mSPITALIZARE CONTINUA CRONICI Total spitalizire 45,662 44,601 45,518 32,571
W SPITALIZARE DE 2|

Fig. 15 - Evolufia interndrifor in perioada 2017 - 2020

Pentru a face o analizd corecta a cazurilor externate am folosit raportarile efectuate de spital
la Scoala Nationala de Sanatate Publica si Management Sanitar Bucuresti pe coduri de boala. Din
punct de vedere al frecventei cazurilor in ultimii 4 ani (2017 — 2020) se mentin primele aceleasi 5

coduri de boala (tabel nr. VI, fig. 16).
Din figura nr. 16 se poate constata ca se inregistreaza un trend descrescator in cazul tuturor

categoriilor de diagnostic in cursul anului 2020, aspect cauzat de prezenta pandemiei COVID, cu
limitarea internarilor,
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Tabel nr. VI - Indicatori ai morbiditatii spitalizate
in functie de categoria majora de dignostic 2018-2020

CMD 08 Boli si tulburar ale sistemului
musculo-scheletal si tesutului conjunctiv

CMD 01 Boli si tulburari ale sistemului
nervos

CMD 04 Boli si tulburari ale sistemulul
respirator

CMD 05 Boli si tulburari ale sistemului
circulator

CMD 14 Sarcina, nastere si lauzie

2017 2018 2019 2020

Total %cazuri DMS  Total % cazuri DMS  Total % cazuri DMS % cazuri  DMS
4962 | 12.69 2.7 | 4986 | 1276

4207 | 10.76 | 3995 | 10.22

3500 8.05 3841 9.83

3373 | 863 T304 | 640

2925 7.48 2930 7.50

Indicatori ai morbiditatii spitalizate, in functie de categoria majord de diagnostic

10,000

2017 - 2020

Fig. 16 -

10.00

Trendul internarilor in functie de categoria majord de diagnosiic.

Dinamica DMS in perioada 2017 - 2020

- Fig. 7 - Dinamica DMS in c;e'e aem‘ n‘ I diagriosc

in ceea priveste durata medie de spitalizare (DMS), se constatd un trend descrescitor, cea mai
mare durata de spitalizare fiind inregistratd in cursul anului 2020, cel mai probabil datoritd faptului
ca s-au internat doar urgentele, pacientii fiind cu multiple comorbiditati i grad mare de complexitate
dupa cum se observa si din valoarea ICM, la care se adaugd durata mai mare de spitalizare a
pacientilor confirmafi cu infectiec SARS-CoV2 si alte urgente medico-chirurgicale care au impus
internarea in cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta ”"Sf. Apostol Andrei” Galati (tabel nr. VI si

fig. 17).

In ceea ce priveste indicatorul mortalitate (fig. 18, Tabel nr. VII), in perioada 2017-2019
aceasta a fostredus (sub 6% din cazurile internate), insd in cursul anului 2020, se inregistreazad o
crestere marcatd (9,02%), cel mai probabil cauzatd de infectia cu SARS-CoV2, in cadrul unitagii
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noastre sanitare functionind singura sectie de ATI-COVID de la nivelul judetului, cu un numar
maxim de 18 paturi in timpul valului 3 al pandemiei.

Decesele inregistrate in perioada 2017 - 2020

Tabel nr. VII - Evolutia deceselor in perioada 2017 -
2020

2017 2018 2019 2020

CAZURI EXTERNATE SPITAL | 39093 | 38837 | 39091 | 24774

DECESE 2,093 | 2,249 | 2,302 | 2,235

% 5.35% | 5.79% | 5.89% | 9.02%

Infectiile asociate activitatii medicale (IAAM), numite anterior infectii nosocomiale, au
inregistrat o scadere in cursul anului 2018 gi 2019, ca urmare a masurilor de igiena si utilizare
judicioasa a antibioticelor, cu respectarea noilor reglementiri de utilizare a antibioterapiei instituite
la nivelul unitatii sanitare. in cursul anului 2020, chiar dacé in valoare absoluta s-a nregistrat un
numdr mai mic de pacienti confirmati cu IAAM (282 de pacienti fatd de 434 de pacienti diagnosticati
cu IAAM in cursul anului 2027), procentual s-a inregistrat o crestere semnificativi a IAAM
digestive, care au aparut ca o complicatie a infectiei cu SARS-Cov-2, ca rezultat a tratamentelor
intensive cu antibiotic (fig. 19, Tabel nr. VIII).

Erolutia iaAM i paricade 2017 22020 Tabel nr. VIII - Incidenta IAAM fn perioada 2017 -
2020

2017 2018 2019 2020

Total cazurl externate 39093 38837 | 39091 24774

Nr infectii 434 361 321 282

Total spital % 1.11% | 0.93% | 0.82% | 1.14%

Fi. I- :'na:'c in pn’oa an!tc? -

Tabel nr. IX — Sumele alocate pentru achizifionarea medicamentelor

TOTAL CONSUM PROGRAME ' | din care

MEDICAMENTE CASJ+DSP % | ANTIBIOTICE %
2017 22410193 10608399 47.34 | 2858442 12.76
2018 23853392 11779202 49,38 2741297 11.49
2019 23106840 13162906 56.97 X : | 2200810 _9.52
2020 22716581 14599396 64.27 | v 2051873 9.03

Din punct de vedere al utilizarii medicamentelor, valoarea este aproximativ egala in fiecare an
evaluat, dar trebuie sd mentionam ca in cursul anului 2020 numarul de pacienti a fost mai mic, ceea ce
conduce la un consum mai mare de medicamente/pacient (tabel nr. IX, fig 20). Utilizarea
antibioticelor in cursul anului 2020 a fost semnificativ mai mica (fig. 21), datorita politicii de
administrare a antibioticelor care a fost reglementatd precum gi datoritd unor verificari periodice
efectuate si a auditului clinic efectuat la nivelul fiecérei sectii.
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Consumul de medicamente

30000000
20000000
10600000

0

2017 2018 2019 2020

B TOTAL CONSUM MEDICAMENTE
= PROGRAME CASI+DSP

H DRG+ATIHUPU

Fig. 20 - Consumul de medicamente in perioada 2017 — 2020

Consumul de antibiotice

Fig. 21 - Consumul de antibiotice in perioada 2017 — 202()

Capitolul I1. Analiza SWOT

_ Este spital clinic cu multe sectii clinice si chiar
specialitdfi unice in regiune (chirurgia toracici);
| v Detinerea Certificatului de acreditare ANMCS;
v Personal medical calificat cu competente
| suplimentare in domenii medicale;
v Derularea Programelor nationale de sanatate
v Capacitatea de adaptare rapida a activititilor in
caz de epidemii si situatii speciale;
v Echipd capabild sd aplice instrumentele
manageriale prescriptoare de calitate (analiza SWOT,
| Brainstorming, etc.);
v Spitalul are implementat Standardul ISO 9001-
2015
v Existenta
functional;
v Existenfa unui climat
favorizeazd munca in echipi;
v Existenta Sistemului
Intern;
v Desfasurarea
cercetare;
v
medicamentului;
¥ Asigurarea continuitatii activitatii medicale 24 de

unui  sistem  informatic  integrat

organizafional care

de Control Managerial

de activitati didactice si de

functie de numirul de cazuri contractate;
v Personal medical insuficient in functie de BVC si
normare;

v Mobilitatea mare a personalului sanitar, existand

dificultate in ocuparea posturilor de medic din anumite |||

specialititi: oncologie, ATI, neurologie, radiologie etc

v Retele de utilititi invechite;

v Retea electricd subdimensionati;

v
conforme normativelor in vigoare; fiind spital monobloc nu
se pot asigura circuitele In contextual unei pandemii;

v Lipsa mijloacelor de motivare pentru anumite
categorii de personal;

v Lipsa partiali a dotirii necesare
indeplinirea tuturor criteriilor de acreditare;

v Limitarea numirului de paturi avandu-se in
vedere cd suntem in curs de reabilitare

Autorizatie pentru studii clinice in domeniul

ore din 24 prin linii de garda in specialititi unice la nivel |

| regional chirurgie toracicd, chirurgie vasculard,
| | neurochirurgie;
| v Existenta spatiilor didactice (amfiteatru, dar si sili

de lucrdri practice realizate la nivelul sectiilor clinice);

Sub ordonarea autoritatii publice locale (Consiliul
Judetean Galati) cu atragerea de fonduri pentru

fl| intretinere/reamenajare/construire spatii destinate activitatii (ff
| Hotarare de Guvern fara posibilitatea negocierii acestuia

medicale;

v Colaborarea cu Facultatea de Medicina
Universitatii Dunarii de Jos din Galati;

v Colaborarea cu Inspectoratul pentru Situatii de
Urgenta;

v

investi

a

spitalele, pentru
pacientilor;

Relatii bilaterale cu toate
area si tratamentul multidisciplinar al §

v Lipsa fondurilor necesare rezolvarii indicatorilor
critici in vederea reacreditarii spitalului in ciclul II;
v' Tariful alocat pe caz rezolvat stability prin

cu CAS, subdimensionat ceea ce duce la un buget
subdimensionat;

v" Riscul nedecontarii integrale de catre CAS a
serviciilor medicale realizate;

v Schimbarea codificarii DRG in timpul anului
astfel incat se inregistreaza ICM —uri diferite de cele
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v Perspectiva incheierii de contracte cu casele de [ff prognozate si contractate;
asigurari de sanatate private; v" Schimbarea frecventa a legislatiei privind
v Colaborarea cu mediul de afaceri si cu asociatiile || acreditarea, fapt ce determina un volum de munca
legal constituite ale pacientilor; suplimentar pentru indeplinirea standardelor de calitate;
& Colaborarea cu societatea civila; v" Schimbarea frecventa a legislatiei privind Codul
v Statutul de membru al Uniunii Europene impune [ffde Control intern duce la cresterea volumului de munca.
adaptarea tuturor standardelor care au ca finalitate v" Cresterea nivelului de informare a pacientilor,
cregterea eficientei s1 eficacitatii; concomitent cu progresul si diversificarea tehnologiilor de
v Finantarea prin proiecte din fonduri europene; diagnostic si terapeutice ce vor conduce la cresterea
v Integrarea problematicii spitalului in strategia de [Jf asteptarilor acestora si implicit la o crestere a cererii de|
dezvoltare a Consiliului Judetean Galati; servicii medicale complexe care nu sunt cuprinse in
serviciile decontate de CAS
v Aparifia de noi competitori pe piafd - spitale
private sau spitale cu un fnalt grad de competenta
v" Legislatia  restrictive  privind  dezvoltarea
resurselor umane (normative de personal neadaptate
cerintelor actuale);
v Costuri suplimentare excesive generate de cerinte
legislative actuale, pentru activitati conexe actului medical
(mentenante, dotari, investigatii etc) care nu se reflecta in
tariful stabilit prin HG.
v" Modificarea legislatiei in domeniul salarizarii
personalului necorelata cu actele normative care stau la [j
baza Contractului cu CAS.

Capitolul I11. Identificarea proeblemelor critice la nivelul Spitalului Clinic Judetean de Urgenti
”Sf. Apostol Andrei” Galati

1. Infrastructurd invechiti
Vechimea mare a cladirii §i instalatiilor creeaza mereu probleme de administrare si avarii la

utilitdti. in prezent suntem in curs de reabilitare a spatiilor, cu limitarea numarului de paturi in
anumite sectii ceea ce genereaza discomfort pacientilor si conduce la supraaglomerarea pacientilor in
spatiile rimase functionale.
2. Resurse umane insuficiente

Desi au fost angajati noi medici in ultimii 4 ani, se constatd in continuare o lipsa de medici.
De asemenea, datoritd pandemiei au fost angajate persoane pe durata determinata (asisten{i medicali,
personal auxiliar) dar acest lucru trebuie continuat pentru cei care se dovedesc utili si dupéd pandemie
daca finantarea o va permite.

3. Finantare deficitard
Am facut eforturi in ultimii 3 ani pentrua obfine o finanfare mai mare prin contractul cu CJA.

Sprijinul Consiliului Judetean Galati in finantarea pentru utilitati, bunuri $i servicii precum si pentru
investitii a fost fundamentald in activitatea spitalului. Fara aceste fonduri spitalul nu putea si reziste.
Cheltuielile din ultimul an araté o crestere semnificativa a preturilor pentru materiale si servicii chiar
si in conditiile in care finantarea a crescut datoritd autoritatilor locale. Finantarea principald care vine
din contractul cu CJAS rdaméne insa cu mult sub nivelul real al cheltuielilor.
4. Morbiditatea specifici a spitalului

Profilulmorbidititii actuale in contextul pandemiei de COVID-19, faptul ca suntem in prezent
unitatea sanitard care preluam cele mai grave forme de infectie SARS-CoV2 demonstreaza
necesitatea infiintédrii unei sectii de ATI cu circuit separat care sd poata fi utilizatd in timpul unei
pandemii. De asemenea, evolutia actualei pandemii ne-a demonstrat necesitatea infiin{arii la nivelul
tuturor sectiilor a unor unitati de terapie acuti. In prezent ne confruntam si cu cresterea numarului de
pacienti cu infectie SARS-CoV 2 care necesitd prelungirea spitalizarii dupd 14 zile de boala ceea ce
ar impune infiintarea unei sectii Long-COVID, unde acesti pacienti sd beneficieze de ingrijiri
medicale adecvate.
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5. Monitorizarea nivelului de acreditare
Obtinerea acreditarii spitalului in anul 2015 pentru o perioadd de 5 ani a impus monitorizarea

si raportarea periodicd a unor indicatori (de structurd, medicali, financiari, resurse umane etc.). De
asemenea au apérut nofiuni noi ce trebuie implementate si monitorizate: evenimente adverse asociate
actului medical (EAAAM), planul de ingrijire al pacientului. Ca urmare, am reorganizat Servicul de
Management al Calitatii dupa ultima legislatie. Au aparut teme noi de monitorizare care include
siguranta si satisfactia pacientului.

CapitolullV. Selectionarea problemei prioritare

Problema identificata: Cresterea calitatii serviciilor medicale in Spitalul Clinic
Judetean de Urgenta ”Sf. Apostol Andrei” Galati, bazati pe infrastructura spitalului si profilul
morbidititiilor specifice.

Motivatie: La acest moment consider ca pacientul are nevoie de sigurantd in spital, mai ales
datoritd pandemiei care creeazd multe probleme, atat de naturd medicald (necesitatea infiintarii
sectoarclor COVID, dificultate in realizarea circuitelor functionale fiind unitate sanitard monobloc,
internarea pacientilor non-COVID ce impune masuri suplimentare pentru a reduce riscul transmiterii
infectiei SARS-CoV 2 la aceasta categorie de pacienti) cat $i nemedicala (cazare, hrana, climatizare,
aparaturd etc).

Capitolul V. Dezvoltarea proiectului de management

A. Scop: Asigurarea tuturor conditiilor medicale si nemedicale pentru a creste calitatea serviciilor
medicale in Spitalul Clinic Judetean de Urgentd “Sf. Apostol Andrei” Galati si implicit siguranta si
satisfactia pacientului internat. Prin remedierea unor disfuncfionalitafi $i prin rezolvarea unor
probleme de natura financiara si tehnico-administrativa va creste in primul rand siguranta pacientului
si sper si satisfactia lui.

B. Obiective — Activitati (definire, resurse, responsabilititi)

Prezentarea in continuare a obiectivelor cu activitati si responsabilititi este facutd pe capitole de
management.

@ Management infrastructuri
1.Obiectiv: Crearea Sectiei de Cardiologie Interventionald, crearea unui corp de Ambulatoriu,
crearea unui corp de clidire pentru Serviciul de Medicinad Legald in cadrul Spitalul Clinic
Judetean de Urgenti ”’Sf. Apostol Andrei” Galafi prin fonduri alocate de Ordonatorul Principal de
credite si totodatd prin cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare - fonduri europene.
1.1. Activitati:

o Intocmirea notei conceptuale a temei de proiectare si a studiului de fezabilitate pentru
construirea sectiei de Cardiologie Intervenfionald si depunerea la CJ pentru obtinerea
finantarii;

e S-a procedat la semnarea contractelor de proiectare §i executie in cursul anului 2021 si
implementarea proiectelor demarate;

a)Resurse: umane - pesonalul Biroului Tehnic, Biroului achizifii in colaborare cu personalul
Directia programe din CJ; materiale: logistica 1T, birotica; financiare: fonduri consiliul judetean,
fonduri europene cu cofinantare CJ.

b)Responsabilitati: Directorul financiar contabil; Sef serviciu administrativ, Biroul achizifii; Birou
Tehnic; Conducerea directiei Directia programe ClJ;

2.0biectiv: Dotarea cu aparaturd medicald si echipamente performante la standarde europene a
viitoarei sectii de Cardiologie Interventionald, a Blocului Operator, a corpului nou de clidire a
Ambulatoriului de Specialitate dar i a tuturor sectiilor si compartimentelor din cadrul Spitalului
Clinic Judetean de Urgenta “Sf. Apostol Andrei” Galati, prin Proiectul “Cresterea capacitifii de
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gestionare a crizei sanitare COVID-19%, prin accesarea de fonduri europene dar si prin finanfarea
cheltuielilor de capital din partea Consiliului Judetean.
2.1, Activitati:

e Depunerea documentatiei necesare la CJ pentru obtinerea finantérii;

e Organizarea procedurilor de achizitie;

e Implementarea propriu — zisi;
a) Resurse: umane: pesonalul Biroului achizifii in colaborare cu personalul Directia programe din
Cl; materiale: logisticd 1T, biroticd; financiare: fonduri europene cu cofinantare CJ (lider proiect -
Spitalul Clinic Judetean de Urgenta “Sf. Apostol Andrei” Galati).
B )Responsabilitati: Directorul financiar contabil; Director Medical; Medici sefi de sectie; Biroul
achizitii;

3. Obiectiv: Dotarea cu rampe de oxigen $i de aer comprimat i refea de distributie;
3. L. Activitati

e Proiectare si executie instalatie cu oxigen si acr comprimat in toate spatiile cu paturi;
a) Resurse: umane: pesonalul Biroului achizitii in colaborare cu personalul Directia programe din
Cl; materiale: logistica IT, birotica; financiare: fonduri europene cu cofinantare CJ (,,Cresterea
sigurantei pacientilor in structuri spitalicesti publice din jud.Galati” - lider proiect CJ Galati)
b) Responsabilititi: Directorul financiar contabil; Sef serviciu ad-tiv; Biroul achizitii;
4.0biectiv: Cresterea eficienfei energetice a clidirii, consolidarea clidirii, prin realizarea delucrari
de termoizolatie si refacere a structurii clidirii, a acoperisului, inlocuirea instalatici electrice, a
instalatiel sanitare i instalarea unei centrale fotovoltaice pentru a produce energie electrica din
surse regenerabile.
4.1, Activitati

e Acordarea de suport tehnic necesar pentru implementarea proiectului
a) Resurse: umane: pesonalul Biroului tehnic in colaborare cu personalul Directia programe din CJ;
materiale: logistica IT, birotica, financiare: fonduri europene cu cofinantare CJ dar si fonduri de la
Compania Nationald de Investitii.
b) Responsabilititi: Consiliul Judetean Galati;

@ Management medical
1.Obiectiv: Crearea Sectiei de Cardiologie Interventionala
1. 1. Activitati:

e Modificarea structurii spitalului prin creearea unui compartiment de cardiologie

interventionald in cadrul sectiei de Cardiologie in vederea diversificarii serviciilor medicale;

e Suplimentarea personalului cu studii superioare si medii;

e Utilizarea optima a aparaturii din dotare obtinutéd prin fonduri UE si CJ.
a)Resurse:umane:pesonalulBirouluiRUNOS materiale:logistica IT,biroticd;financiare:fonduriCAS
b)Responsabilitati: Comitetul director spita, RUNOS;

2.0biectiv: Adaptarea structurii organizatorice la nevoile de sandtate actuale;
2.1. Activitati:
e Modificarea structurii spitalului in functie de evolutia pandemiei in sectoare COVID si non-
COVID; infiinfarea unei sectii long-COVID
e Adaptarea schemei de personal in functie de evolutia pandemiei si de necesititile sectoarelor
de activitate, corelata cu bugetul de venituri si cheltuieli
a) Resurse: umane: Comitet director, biroul RUNOS, materiale: logistica IT, birotica, financiare:
fonduri CAS, subventii buget local;
b )Responsabilitati: Comitetul director spital, Serv RUNOS, SPIIAM

3. Obiectiv: Dotarea suplimentari cu aparaturd siechipamente noiin vedereareacreditarii in ciclul

1I;
3.1. Activitati:
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e Achizitia permanentd de aparaturd medicala §i echipamente conform solicitarilor si a
bugetului aprobat
a) Resurse: umane: personalul Biroului achizifii in colaborare cu personalul Direcfia programe din
CJ; materiale: logistica IT, birotica; financiare: fonduri europene cu cofinanfare CJ
b) Responsabilitati: Consiliul medical, Directorul medical, Serviciul achizifii publice, Directorul
financiar-contabil

@ Management economic financiar:
1. Obiectiv: Analiza periodicd a BVC pentru asigurarea echilibrului financiar
1. 1. Activitati:
e Analiza venituri si cheltuieli, investigatiile costisitoare, periodicitatea achizitiilor, analiza
problemelor;
e Identificarea de noi surse de finantare (fonduri UE, sponsorizari)
a) Resurse: umane: personalul Biroului financiar contabilitate, Director medical; materiale:
logistica IT, birotica; financiare: Fonduri UE si sponsorizari;
b) Responsabilitati: Director financiar-contabil;

® Managementulcalitatii
1.Obiectiv: Acreditarea spitalului in ciclul II de acreditare;
1.1.Activitati:

e Asigurarea calitifii serviciilor medicale oferite §i a sigurantei pacientului prin monitorizarea

continud a rezultatelor asistentei medicale, a eficacitatii si a eficientei acestora;

e Reducerea riscului aparitiei infectiilor asociate activitdtii medicale;
Dezvoltarea conditiilor pentru protectia si siguranta angajatilor spitalului, pacientilor
internati, vizitatorilor/apartinétorilor;
Implementarea si monitorizarea masurilor de control privind managementul riscurilor;
Gestionarea evenimentelor indezirabile;
Dezvoltarea actiunilor preventive de asigurare a protectiei mediului;
Promovarea unui stil de viata sdnatos prin educatie sanitara a pacientilor si aderenta acestora
la tratamentul prescris prin informarea pacientilor.
a) Resurse: umane: presonalul spitalului; materiale: logistica 1T, birotica; financiare: fonduri
CAS, subventii CJ, fonduri europene;
b) Responsabilitati: Comitetul director, sefi secfii/compartimente, Serviciul Managementul Calitdyii;

C. Grafic GANTT
Nr. Obiective 2022 | 2023 | 2024
Crt.
l, Crearea Sectiei de Cardiologie Interventionald, crearea unui corp de

Ambulatoriu, crearea unui corp de clidire pentru Serviciul de Medicina
Legald in cadrul Spitalul Clinic Judetean de Urgenta "Sf. Apostol
Andrei” Galati

2, Dotarea cu aparaturd medicala si echipamente performante la standarde
europene

3 Dotarea cu rampe de oxigen $i de aer comprimat $i retea de distribufie;

- Cregterea eficientei energetice a cladirii, consolidarea cladirii,

5 Crearea Sectiei de Cardiologie Interventionala

6 Adaptarea structurii organizatorice la nevoile de sinitate actuale

) Dotarea suplimentard cu aparaturdi 1 echipamente noi in vederea
reacreditdrii in ciclul IT;

8 Analiza periodici a BVC pentru asigurarea echilibrului financiar

9 Acreditarea spitalului in ciclul II de acreditare;

D. Resurse:
v" Umane: personal medical si nemedical existent, personal nou angajat
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Financiare: venituri din contract cu CJAS, venituri proprii, venituri de la Consiliul
Judetean Galati, de la Ministerul Sanatatii, alte venituri, donatii, sponsorizari, fonduri UE;
Materiale: cladiri existente, reorganizarea spatiilor pentru cresterea calitatii serviciilor

medicale si asigurarea sigurantei pacientului
v' Aparatura si echipamentele din dotare

E. Rezultate asteptate:

v" Cresterea calitdtii serviciilor medicale

v" Cresterea siguranfei pacientilor internati

v" Optimizarea numarului de cazuri internate si a activititii ambulatoriului de specialitate

v" Reducerea costurilor de spitalizare prin asigurarea de conditii noi

v Cresterea satisfactiei pacientilor

v" Cresterea satisfactiei salariatilor

v Identificarea si raportarea IAAM

v" Reducerea EAAAM prin asigurarea de condi{ii moderne de spitalizare

v" Reducerea numérului de reclamatii privind conditiile de spitalizare

v Cresterea aprecierilor pozitive pentru spital

v" Cresterea veniturilor prin prestatii cu platd pentru servicii medicale la cerere si servicii

medicale nedecontate de CAS
F. Indicatori
Calitativi Cantitativi De monitorizare

Conditii hoteliere corespunzatoare si e Rata [AAM e Analiza foilor de
circuite functionale e Numar EAAAM observatii si rezultatele de

laborator (lunar)

e Analiza raportari
EAAAM la ANMCS
(lunar)

Cresterea sigurantei si satisfactiei
pacientului ce se adreseaza spitalului

e Numar
sesizari/reclamatii/litigii;

e Rata mortalitate;

e Rata pacientilor reinternati in
30 de zile de la externare

e Indice concordant intre
diagnostic de internare si
externare

e Analiza chestionarelor de
satisfactie a pacientilor;

e Analiza indicatori in CD
si Consiliul medical

Eficienta financiara prin incadrarea in
BVC-ul aprobat

e Executia bugetara fata de
bugetul aprobat
e Costul mediu pe diagnostic

e Analiza lunara a executiel
bugetare

e Analiza semestriala a
costurilor pe diagnostic

Cresterea adresabilitatii catre spital

e Nr.de cazuri
externate/Nr.consultatii pe
spital si pe medic

e Rata utilizarii patului

e DMS

e Analiza lunara
aindicatorilor in CD si
Consiliul medical

Cresterea valorii de contract cu CAS Galati

e Nr.de servicii contractate in
spitalizarea continua si de zi
o [ICM-ul

e Rapoarte de activitate de
la SNSPMS

Diversificarea ofertei de servicii medicale la
cerere sau nedecontate de CAS

Proportia de venituri proprii
incasate din total BVC

e Analiza lunara VP

Capitolul VI. Bibliografie

1. legislatie specifici CNAS
2. legislatie specificd MS

3. legislatie specificdi ANMCS — in special auditul clinic

4. date spital
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Anexa 1

AUTORIZARI SI CERTIFICARI

CERTIFICAT DE ACREDITARE — SERIA ANMCS nr. 199 val de la 23.03.2016-22.03.2021-
s-a prelungit 1 an ca urmare a evolutiei pandemiei SARS-CoV2 -NIVEL ACREDITAT

Certificate ISO:
1. Certificat nr. 8860- SR EN ISO 9001:2015 (ISO 9001:2015) —implementat sistemul de

management al calitatii pentru urmatoarele activitati: asistenta medicala spitaliceasca(sectii medicale
si chirurgicale), UTS, Centrul de Hemodializa, Laborator de radioterapie, Laborator de medicina
nuclear, Servicii in laborator de analize medicale, UPU, Asistenta medicala ambulatorie, Farmacie cu
circuit inchis, Serviciul de Anatomie Patologica si prosectura, Serviciul de Medicina Legala,
Cercetare studii clinice. - valabil 15.12.2023

2. Certificat nr. 378 -SR EN ISO 22000:2019 (ISO 22000:2018) — implementat sistem de
management al sigurantei alimentului pentru prepararea si distribuirea hranei in cantina spitaliceasca.
valabil 15.12.2023

3.Certificat de acreditare nr: LM 933-EMIS DE RENAR -indeplineste cerintele SR EN ISO
15189:2013 —activitati de analize medicale exp: 20.09.2023

AUTORIZARI CNCAN

1. Autorizatia pentru desfasurarea de activitati in domeniul nuclear nr. SP 2369/2019 -utilizare
Laborator de Radioterapie - accelerator liniar medical- 10.12.2019-9.12.2024. Intalatia de
tomografie computerizata;

2. Autorizatia pentru desfasurarea de activitati in domeniul nuclear nr. AI 1175/2020-utilizare
Laborator de roentgendiagnostic -Demisol val: 02.06.2020-27.03.2022;

3. Autorizatia pentru desfasurarea de activitati in domeniul nuclear nr. VG 1548/2018 -Laborator de
roentgendiagnostic -UPU val: 10.10.2018-09.10.2023 ;

4, Autorizatia pentru desfasurarea de activitati in domeniul nuclear nr. FN 1165/2019 Laborator de
RX diagnostic-parter val: 13.08.2019-28.02.2022 ,

5. Autorizatia pentru desfasurarea de activitati in domeniul nuclear nr. GD 1708/2019 - Laborator
de Medicina Nucleara-Diagnostic in vivo ;

6. Autorizatia pentru desfasurarea de activitati in domeniul nuclear nr. GD 1971/2019 -instalatie
radiologica val: 11.10.2019-06.03.2024,

7. Certificat de inregistrare pentru autorizarea desfasurii de activitati in domeniul nuclear nr. CI FN
734/2020 - detinere, utilizare, dezafectare Laborator de radiologie interventionala si Laborator de
RX-diagnostic fix val: 06.04.2020-13.12.2028,;

AUTORIZATII

1. Autorizatie de efectuare studii clinice in domeniul medicamentelor - Cardiologie, Reumatologie:
nr. 112/17.09.2020 - val. 2 ani; Autorizatie pentru efectuarea de studii clinice cu beneficiu
terapeutic -Diabet nr. 173/03.11.2019 - val 2 ani;

2. Autorizatie farmacie nr. 4709 EN 1114 /02.02.2007 si Anexa 1 la autorizatie nr.

26484/04.12.2019

Autorizatie UTS nr. 37419/11.04.2016;

Decizie acreditare prelevare de organe si tesuturi nr. 58 din 20.12.2018

5. Decizie acreditare transplant de os -Raport de evaluare nr. 1804 din 21.06.2019

L
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6. Document de inregistrare sanitar veterinara pt. Bloc ALimentar emis de DSV nr. VA -GL Nr.
7050 din 08.02.2016

7. Autorizatie mediu nr. 47/25.02.2014-24.02.2024;

Autorizatie de gospodarire a apelor nr. 16/25 martie 2020 privind Alimentarea cu apa si evacuare

ape uzate -val 31.03.2025;

9. Autorizatie ISCIR 4 PERSOANE CENTRALA TERMICA

10. Autorizatie ISCIR 19 PERSOANE LIFTURI + AUTORIZATIE ISCIR HERTEG COSTICA
NR. BC-3416/VAL. 19.09.2021 - Supraveghere tehnica a instalatiilor si echipamentelor
Buletine PRAM de la nr. 76/22.01.2021-304/21.01.2021

co
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Anexa 2

I.Hotédrarea nr. 36/2020 privind constatarea pandemiei de COVID-19 si stabilirea unor mdasuri
necesare a fi aplicate pentru protectia populatiei - Comitetul National pentru Situatii de Urgenta -
CNSU

2.Hotararea nr. 52/2020 privind stabilirea unor mdsuri suplimentare necesar a fi aplicate pentru
prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 - Comitetul National pentru Situatii de
Urgenta - CNSU

3. Hotérarea nr. 50/2020 privind aprobarea listei tarilor/zonelor de risc epidemiologic pentru care se
instituie mésura carantinei asupra persoanelor care sosesc in Romania din acestea si clarificarea unor
aspecte referitoare la aplicarea prevederilor H.G. nr. 856 din 14.10.2020 privind prelungirii stérii de
alertd si a méasurilor necesar a fi aplicate pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea efectelor
pandemiei de COVID-19 - Comitetul National pentru Situatii de Urgentd - CNSU

4. Hotararea nr. 39/2020 privind unele masuri necesar a fi aplicate pentru prevenirea si combaterea
efectelor pandemiei de COVID-19 - Comitetul National pentru Situatii de Urgentd - CNSU

5. Hotararea nr. 30/2020 privind propunerea unor masuri necesar afi aplicate pe durata stérii de alerti
pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 - Comitetul National pentru
Situatii de Urgenta - CNSU

6. Hotararea nr. 25/2020 privind propunerea unor misuri necesar a fi aplicate pe durata pe durata
starii de alertd pentru prevenirea §i combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 - Comitetul
National pentru Situatii de Urgenta - CNSU

7. Hotararea nr. 58/2020 privind propunerea prelungirii stérii de alertd si a mésurilor necesar a fi
aplicate pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 -
Comitetul National pentru Situatii de Urgentd - CNSU

8.Hotdrarea nr. 54/2020 privind propunerea prelungirii stdrii de alertd si a mésurilor necesar a fi
aplicate pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 -
Comitetul National pentru Situatii de Urgenta - CNSU

9. Hotararea nr. 49/2020 privind propunerea prelungirii starii de alertd si a masurilor necesar a fi
aplicate pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterca efectelor pandemiei de COVID-19 -
Comitetul National pentru Situatii de Urgentd - CNSU

10.Hotérarea nr. 45/2020 privind propunerea prelungirii starii de alertd si a misurilor necesar a fi
aplicate pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 -
Comitetul National pentru Situatii de Urgentd - CNSU

11.Hotardrea nr. 40/2020 privind propunerea prelungirii stirii de alertd si a méasurilor necesar a fi
aplicate pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 -
Comitetul National pentru Situatii de Urgentd - CNSU

12.Hotararea nr. 35/2020 privind propunerea prelungirii starii de alertd si a masurilor necesar afi
aplicate pe durata acesteia pentru prevenirea si combaterca efectelor pandemiei de COVID-19 -
Comitetul National pentru Situatii de Urgenta - CNSU

13.Hotararea nr. 26/2020 privind propunerea de modificare/completare/relaxare a masurilor de
prevenire si combatere a efectelor pandemiei de COVID-19 dispuse pe durata stirii de alertd -
Comitetul National pentru Situatii de Urgenta - CNSU

14.Hotédrarea nr. 62/2020 privind aprobarea listei tarilor/zonelor/teritoriilor de risc epidemiologic
pentru care se instituie masura carantinei asupra persoanelor care sosesc in Romania din acestea, in
contextul pandemiei de COVID-19 - Comitetul National pentru Situatii de Urgenta - CNSU
15.Hotararea nr. 60/2020 privind aprobarea listei {arilor/zonelor/teritoriilor de risc epidemiologic
pentru care se instituie masura carantinei asupra persoanelor care sosesc in Romdnia din acestea i
stabilirea unor masuri suplimentare necesar a fi aplicate pentru in contextul pandemiei de COVID-19
- Comitetul National pentru Situatii de Urgentad - CNSU

16.Hotararea nr. 63/2020 pentru suplimentarea stocurilor de urgentd cu produse, materiale si
echipamente sanitare necesare in procesul de vaccinare - Comitetul National pentru Situatii de
Urgenta - CNSU

17 Hotédrarea nr. 63/2020 pentru suplimentarea stocurilor de urgenta cu produse, materiale si
echipamente sanitare necesare in procesul de vaccinare - Comitetul National pentru Situatii de
Urgenti - CNSU
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18.Hotararea nr. 37/2020 privind stabilirea unor masuri de limitare a raspandirii infectiilor cu SARS-
CoV-2 la nivelul spatiilor/activitdfilor unde existd un risc crescut de infectare - Comitetul National
pentru Situatii de Urgentd - CNSU

19.Hotararea nr. 28/2020 privind propunerea unor masuri de relaxare necesare in contextul
epidemiologic actual, aplicabile incepand cu data de 15.06.2020 - Comitetul National pentru Situatii
de Urgentd - CNSU

20. Ordonanta nr. 19/2021 pentru modificarea si completarea Legii nr. 55/2020 privind unele mésuri
pentru prevenirea §i combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 si pentru modificarea si
completarea unor acte normative in domeniul sanétatii - Guyvernul Roméniei

Forma aplicabila de la 03.09.2021, Mof I nr. 834 din 31.08.2021

21.0rdonanta nr. 7/2021 pentru modificarea $i completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr.
3/2021 privind unele mésuri pentru recrutarea si plata personalului implicat in procesul de vaccinare
impotriva COVID-19 si stabilirea unor masuri in domeniul sanatatii - Guvernul Roméniei

Forma aplicabild de 1a 03.09.2021, Mof I nr. 830 din 31.08.2021

22.Hotararea nr. 1090/2021 privind prelungirea starii de alertd pe teritoriul Roméniei incepand cu
data de 10 octombrie 2021, precum si stabilirea masurilor care se aplica pe durata acesteia pentru
prevenirea i combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 - Guvernul Roméniei

Forma aplicabila de la 07.10.2021, Mof I nr. 962 din 07.10.2021

23.Hotérarea nr. 990/2021 pentru modificarea si completarea anexelor nr. 2 si 3 la Hotérrea
Guvernului nr. 932/2021 privind prelungirea stirii de alertd pe teritoriul Romaniei incepand cu data
de 10 septembrie 2021, precum si stabilirea masurilor care se aplicd pe durata acesteia pentru
prevenirea i combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 - Guvernul Roméniei

Forma aplicabild de la 17.09.2021, Mof I nr. 895 din 17.09.2021

24.Hotararea nr. 1.050/2021 pentru modificarea anexelor nr. 2 si 3 la Hotardrea Guvernului nr.
932/2021 privind prelungirea stirii de alertd pe teritoriul Romaniei incepand cu data de 10
septembrie 2021, precum si stabilirea masurilor care se aplica pe durata acesteia pentru prevenirea §i
combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 - Guvernul Romaniei

Forma aplicabila de 1a 02.10.2021, Mof I nr. 943 din 02.10.2021

25.Hotdrarea nr. 1015/2021 pentru modificarea si completarca anexeclor nr. 2 si 3 la Hotararea
Guvernului nr. 932/2021 privind prelungirea starii de alertd pe teritoriul Romaniei incepand cu data
de 10 septembrie 2021, precum si stabilirca mésurilor care se aplicd pe durata acesteia pentru
prevenirea si combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 - Guvernul Romaniei

Formad aplicabila de 1a 23.09.2021, Mof I nr. 913 din 23.09.2021

26. Hotéararea nr. 795/2021 pentru modificarea si completarea anexelor nr. 2 si 3 la Hotararea
Guvernului nr. 730/2021 privind prelungirea starii de alertad pe teritoriul Roméaniei incepand cu data
de 12 julie 2021, precum si stabilirea mésurilor care se aplicd pe durata acesteia pentru prevenirea si
combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 - Guvernul Romaéniei

Forma aplicabila de la 01.08.2021, Mof I nr. 741 din 29.07.2021

27.Hotérarea nr. 50/2021 privind propunerea adoptirii unor mésuri de relaxare in contextul evolutiei
pandemiei de COVID-19 - Comitetul National pentru Situatii de Urgenta - CNSU

28.Hotédrarea nr. 53/2021 privind propunerea prelungirii starii de alertd si a mésurilor necesar a fi
aplicate pe durata acesteia pentru prevenirea $i combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 -
Comitetul National pentru Situatii de Urgenta - CNSU

Forma aplicabila de la 05.08.2021, Brosura nr. 1 din 05.08.2021

29.Hotéardrea nr. 580/2021 pentru modificarea si completarea anexelor nr. 2 si 3 la Hotérdrea
Guvernului nr. 531/2021 privind prelungirea starii de alerta pe teritoriul Romaniei incepand cu data
de 13 mai 2021, precum si stabilirea méasurilor care se aplicd pe durata acesteia pentru prevenirea si
combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 - Guvernul Roméniei
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30.Hotéréarea nr. 32/2021 privind propunerea adoptarii unor méasuri de relaxare in contextul evolutiei
pandemiei de COVID-19 si completarea Hotararii Comitetului National pentru Situafii de Urgena
nr. 28 din 14.05.2021 - Comitetul National pentru Situatii de Urgentd - CNSU

31.Hotdrdrea nr. 678/2021 pentru modificarea anexelor nr. 2 si 3 la Hotdrarea Guvernului nr.
636/2021 privind prelungirea stirii de alertd pe teritoriul Romaéniei incepdnd cu data de 12 iunie
2021, precum si stabilirea mésurilor care se aplicéd pe durata acesteia pentru prevenirea §i combaterea
efectelor pandemiei de COVID-19 - Guvernul Romaéniei

Forma aplicabila de la 01.07.2021, Mof I nr. 628 din 25.06.2021

32.Hotérdrea nr. 44/2021 privind propunerea prelungirii stirii de alertd §i a méasurilor necesar a fi
aplicate pe durata acesteia pentru prevenirea §i combaterea efectelor pandemiei de COVID-19 -
Comitetul National pentru Situatii de Urgentd - CNSU

Forma aplicabila de la 07.07.2021, Brosura nr. 1 din 07.07.2021

33.Hotdrarea nr. 12/2021 pentru modificarea si completareca Hotardrii Guvernului nr. 1.031/2020
privind aprobarea Strategiei de vaccinare impotriva COVID-19 in Romaénia - Guvernul Roméniei
Formd aplicabila de la 21.01.2021, Mof I nr. 69 din 21.01.2021

34.Hotararea nr. 36/2021 privind propunerea adoptérii unor mésuri de relaxare in contextul evolutiei
pandemiei de COVID-19 precum gi modificarea si completarea Hotdrarii Comitetului National
pentru Situatii de Urgentd nr. 28 din 14.05.2021 - Comitetul National pentru Situatii de Urgenta -
CNSU

Forma aplicabild de la 03.06.2021, Brosura nr. 1 din 03.06.2021

35.Hotirdrea nr. 615/2021 pentru completarea anexei nr. 3 la Hotdrdrea Guvernului nr. 531/2021
privind prelungirea starii de alerta pe teritoriul Romaniei incepand cu data de 13 mai 2021, precum si
stabilirea mésurilor care se aplicd pe durata acesteia pentru prevenirea §i combaterea efectelor
pandemiei de COVID-19 - Guvernul Roméniei

Forma aplicabila de la 04.06.2021, Mof I nr. 568 din 03.06.2021

36.Hotardrea nr. 20/2021 referitoare la propunerea de Directivd a Consiliului de modificare a
Directivei 2006/112/CE a Consiliului in ceea ce priveste masurile temporare privind taxa pe valoarea
adaugati aplicabild vaccinurilor impotriva COVID-19 si dispozitivelor medicale pentru diagnostic in
vitro aferente, ca raspuns la pandemia de COVID-19 - COM (2020) 688 final - Senatul Romaéniei.
Formad aplicabila de la 24.03.2021, Mof I nr. 296 din 24.03.2021

37.Hotérarea nr. 6/2021 privind aprobarea listei térilor/zonelor/teritoriilor de risc epidemiologic
pentru care se instituie masura carantinei asupra persoanelor care sosesc in Roménia din acestea,
suplimentarea stocurilor de urgentd cu produse, materiale i echipamente sanitare necesare in
procesul de vaccinare si stabilirea unor misuri necesar a fi aplicate in contextul pandemiei
de COVID-19 - Comitetul National pentru Situatii de Urgenfd - CNSU. Forma aplicabild de la
04.02.2021, Brosura nr. 1 din 04.02,2021

38.Hotarfrea nr. 6/2021 privind aprobarea listei féarilor/zonelor/teritoriilor de risc epidemiologic
pentru care se instituie mésura carantinei asupra persoanelor care sosesc in Romadnia din acestea,
suplimentarea stocurilor de urgend cu produse, materiale si echipamente sanitare necesare in
procesul de vaccinare gi stabilirea unor mésuri necesar a fi aplicate in contextul pandemiei
de COVID-19 - Comitetul National pentru Situatii de Urgentd - CNSU. Forma aplicabila de la
04.02.2021, Brosura nr. 1 din 04.02.2021

39.Hotararea nr. 475/2021 pentru completarea Hotérarii Guvernului nr. 155/2017 privind aprobarea
programelor nationale de sanitate pentru anii 2017 §i 2018, precum si privind modificarea si
completarea anexei nr. 2 la Hotdrdrea Guvernului nr. 140/2018 pentru aprobarea pachetelor de
servicii si a Contractului-cadru care reglementeazd conditiile acordirii asistentei medicale, a
medicamentelor si a dispozitivelor medicale in cadrul sistemului de asigurdri sociale de s#nitate
pentru anii 2018-2019 si pentru stabilirea unor masuri in domeniul asistenfei medicale spitalicesti in
contextul epidemiologic determinat de rdspandirea virusului SARS-CoV-2 - Guvernul Romaniei.
Forma aplicabila de la 22.04.2021, Mof I nr. 428 din 22.04.2021

40.Hotararea nr. 351/2021 pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul
sandtafii, prelungirea termenelor de aplicare a acestora, precum §i prorogarea unor termene -
Guvernul Roméniei. Forma aplicabild de la 01.04.2021, Mof I nr. 313 din 29.03.2021
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